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{ƭƻǾƻ ǵǾƻŘŜƳ  
 

±łȌŜƴƝ ǇƻǾǊŎƘłǌƛ ŀ ǎǘǊƻƧŀǌƛΗ 

½ŘǊŀǾƝƳŜ ±łǎ ǾǑŜŎƘƴȅΦ ±łǎΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ ǎŜ ƧƛȌ ǘǊƻŎƘǳ ǾȅŘƻǾƻƭŜƴƪƻǾŀƭƛ ŀ ƻŘǇƻőƛƴǳƭƛΣ ƛ ǘȅ Ŏƻ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ǘŠǑƝǘŜΦ ¢ŀƪ ƴŜōƻ ǘŀƪΣ őŀǎ ƴŜȊŀǎǘŀǾƝƳŜΣ ŀƴƛ 
ǵƪƻƭȅ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ƨŀƪƻ ǘȅ ǾŀƭƝŎƝ ǎŜ ƪŀƳŜƴȅΦ 5ƻƪǳŘ ǎŜ ŀƭŜ ǾŀƭƝ ƧŜ ǘƻ ŘƻōǌŜΣ ƴŜōƻǙ ƧŜ ǇǊłŎŜΦ ! ōŜȊ ǇǊłŎŜΣ Ƨŀƪ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƝƳŜΣ ƴŜƧǎƻǳ ƪƻƭłőŜ ŀƴƛ ŘƻǾƻƭŜƴłΣ 
ŀƴƛ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘ Ȋ ǾȅƪƻƴŀƴŞ ǇǊłŎŜΦ  

¢ƻ ōȅ ǇǊƻ ŘƴŜǑƴƝ ŬƭƻǎƻŦƻǾłƴƝ ǎǘŀőƛƭƻΣ ŀ Řłƭ ƧƛȌ ǾƝŎŜ ǘƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΦ 

± őŀǎŜ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǵǾƻŘƴƝƪǳ ōȅƭƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƘƭŜŘłƴƝ ǘǊƻŎƘŀ ǘŠŎƘ ȊŀƪǳǘłƭŜƴȇŎƘ ōƛǘŎƻƛƴƻǾȇŎƘ ǇŜƴŠȊΦ ! ǘŀƪ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ 
Ȋ ǇƻőǘǻΣ ƻ ƳƛƭƛƻƴŜŎƘ ŀ ƳƛƭƛŀǊŘłŎƘΦ bŀǑǘŠǎǟ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƴƛƪƻƳǳ ƴƛŎ ƴŜŎƘȅōƝΣ ŀ ǘŀƪ ǘƻ ȊŀǎŜ ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƭƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ŘƻōǊŞƳ ǇǌƝōŠƘǳΣ 
ǇƻƘłŘŎŜ őƛ ƪƻƳŜŘƛƛΣ ŘƻōǌŜ ƪƻƴőƝǾłΦ  

IƻǊǑƝ ŀƭŜ ƧŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŜŘłǾƴƻ ǳƪłȊŀƭƻΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŠőŜƘƻ ǇǌƝƭƛǑΦ ¢ǌŜōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΦ  

¢ƻ ǎŜ Ǉŀƪ ŘŠƧƝ ǾŠŎƛΗ  5Ɲƪȅ ƴŀǑƛƳ ǇǊŀŎƻǾƛǘȇƳ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭƛǾȇƳ ŜƴŜǊƎŜǝƪǻƳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾǑŜ ǊȅŎƘƭŜ Řłǘ Řƻ ǇƻǌłŘƪǳΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀǎŜ 
ŘƻǇǊŀǾƻǾŀǘΣ ȊŀǘŜƭŜŦƻƴƻǾŀǘ ǎƛΣ ƴŀƪƻǳǇƛǘΣ ǾȅōǊŀǘ ǎǾƻƧŜ ǇŜƴƝȊŜ Ȋ ōŀƴƪȅΣ ŀ ǘǌŜōŀ ǎƛ ƛ ǇƻǎǾƝǝǘΦ bƛƪƻƳǳ ǎŜ ƴŀǑǘŠǎǟ ƴƛŎ ƘƻǊǑƝƘƻ ƴŜǎǘŀƭƻΣ ǎƴŀŘ ƧŜƴ ǘŞ ǇǌƛŘŀƴŞ 
ƘƻŘƴƻǘŠ ǾŜ ŦŀōǊƛƪłŎƘΦ 

.ȅƭƻΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǘƻ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ǾŜƭƳƛ ǇƻǳőƴŞ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎΗ ± ŘǳŎƘǳ ǘƻƘƻ ƻǎǾŠŘőŜƴŞƘƻ ǘǾǊȊŜƴƝΥ α/ƻ ǘŠ ƴŜȊŀōƛƧŜΣ ǘƻ ǘŠ ǇƻǎƝƭƝ ŀ ǇƻǳőƝάΦ 
!ƭŜǎǇƻƶ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǉƻǳőƛǘ ŎƘǘŠƧƝΗ  

L Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ȌƛǾƻǘŀ Ƨǎƻǳ Ǉƻőǘȅ ŘƻŎŜƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƴŜōƻǙ Ǿ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƭȌŜΦ 

!ƴƛ ǾŜ ŦȅȊƛŎŜ ǎŜ ƭƘłǘ ƴŜƳǻȌŜΦ ¢ƻ ōȅ ǘƻ Ǉŀƪ ƴŜǎǾƝǝƭƻΣ ǇŀŘŀƭȅ ōȅ ŘǊłǘȅ ƴŀ ȊŜƳΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƛ ǾŠǘǑƝ ǇǊǻǑǾƛƘΣ Ȋ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ƴŜŘł ƧŜƴ 
ǘŀƪ ǾȅƪŜŎŀǘΦ 

± ǘƻƳ ƳƛƴǳƭŞƳ ƻǇłőƪǳ Ȋ ǇƻőǘǻΣ ƻ ƳƛƭƛƻƴŜŎƘ ŀ ƳƛƭƛŀǊŘłŎƘΣ ǎƛ ƳƻƘƭ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƻōȅǾŀǘŜƭ 2ŜŎƘΣ aƻǊŀǾȅ ŀ {ƭŜȊǎƪŀ ƴŀƭŞȊǘ ǘǳ ǎǾƻǳ αǎǘƻǾƪǳάΣ ƪŘȅȌ  
ǎƛ ǇƻŘŠƭƛƭ ƪŀȌŘƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻǳ ƳƛƭƛŀǊŘǳ όмллл Ƴƛƭƛƻƴǻύ ƪƻǊǳƴ ǇƻőǘŜƳ мл Ƴƛƭƛƻƴǻ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ YŀȌŘȇ ǘŀƳ ƳłƳŜ ǘǳ ǎǾƻǳ ǎǘƻǾƪǳΦ !Ǚ Ǿ ŘƻōǊŞ 
ƛƴǾŜǎǝŎƛΣ őƛ Ǿ ǘƻƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ 

! Ŏƻ ƪŘȅȌ ƧŘŜ ƴŠƪŘȅ ƧŜǑǘŠ ƻ ǾŠǘǑƝ őƝǎƭŀΚ ¢ŀƪ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻǘƻ ǎƛ ŘƴŜǎ ȊƪǳǎƝƳŜ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǌŜƪƴŜ YƛƭƻΣ aŜƎŀΣ DƛƎŀΣ ¢ŜǊŀΦ ¢ǌŜōŀ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ 
Ȋ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΣ Ǉǌƛ ƳŠǌŜƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾȇƪƻƴǳΣ ǳŘłǾŀƴŞƘƻ Ǿ ƧŜƘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƧŜŘƴƻǘŎŜΣ ǾŜ ²ŀǧŜŎƘΦ bŠƪŘȅ ŀƭŜ ƛ Ǿ ǘŠŎƘ ƧŜƘƻ ƴłǎƻōŎƝŎƘΣ 
YƛƭƻǿŀǧŜŎƘΣ aŜƎŀǿŀǧŜŎƘΣ DƛƎŀǿŀǧŜŎƘΣ Χ  

tǊƻ ƭŜǇǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǾȇƪƻƴǳΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǎǇƻǘǌŜōȅΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻΥ WŜŘƴŀ ǊȅŎƘƭƻǾŀǊƴł ƪƻƴǾƛŎŜΣ ƧƳŜƴƻǾƛǘȇ ǾȇƪƻƴΣ őƛ ǎǇƻǘǌŜōŀΣ  
ŎŎŀ м ллл ²ŀǧǻΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ м ƪƛƭƻǿŀǧ όм ƪ²ύΣ ƻƘǌŜǾ ƎŀƭǾŀƴƛŎƪŞ Ǿŀƴȅ мл ƪ²Σ ƪƻƳǇǊŜǎƻǊ Ǿ ƭŀƪƻǾƴŠ нл ƪ²Σ Ǿȇƪƻƴ ƧŜŘƴŞ ǾŠǘǊƴŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ  
ŎŎŀ мллл ƪ²Σ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ м aŜƎŀǿŀǧ όм a²ύΣ Ǿȇƪƻƴ ƧŜŘƴƻƘƻ ōƭƻƪǳ Ǿ ¢ŜƳŜƭƝƴŠ м ллл a²Σ ǇǌŜōȅǘƪȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǉǌƛ ǇƭƴŞƳ ǎƭǳƴŜőƴƝƳ ǎǾƛǘǳ 
Ƨǎƻǳ ǳŘłǾłƴȅ Ǿ DƛƎŀǿŀǧŜŎƘΦ WŜŘŜƴ DƛƎŀǿŀǧ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ м ллл aŜƎŀǿŀǧΦ WŜŘŜƴ DƛƎŀǿŀǧ ǎŜ ȊŘł ƳłƭƻΦ !ƭŜ ƧŜ ǘƻ ǘŞȌ м ллл a²Σ ŀ ǘƻ ƧŜ ŘƻŎŜƭŀ 
ƘƻŘƴŠΗ 

± ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŘƻƧŘŜ Ǉǌƛ ǇǌŜōȅǘƪǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ Ǿ ǌłŘǳ ƳƛƭƛǎŜƪǳƴŘΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŜōŜƻōǊŀƴȅΣ ƪ ƻŘǇƻƧŜƴ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ǎƝǝΣ ŀƭŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞƳǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

bŜŎƘƳŜ ǘƻ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƝŎƝŎƘΚΗ ¢ƛ Ǉƻ ƴŜŘłǾƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ǾŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪǳ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪǳΣ ǳǾŜŘƭƛ ǇǊŀǾŘǳ ƻ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǇƻŘǎǘŀǘŠ .ƭŀŎƪƻǳǘǻΦ tǊƻ ƴłǎ 
ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ƳŀƭŞ ŘŠǝ ƴŀŘłƭŜ ǇƭŀǟΥ αbŜŘƻǘȇƪŜƧǘŜ ǎŜ ŘǊłǘǻΣ ŀƴƛ ƴŀ ȊŜƳ ǎǇŀŘƭȇŎƘάΦ tƻǳőƳŜ ǎŜΣ ŀ ōǳřƳŜ ǾŜ ŬǊƳłŎƘ ƛ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘΣ ǇǊƻ ǇǌƝǑǘŠ 
ƭŞǇŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛΦ {ǘłƭŜ ǘƻǝȌΣ ŀȌ Řƻ ƻŘǾƻƭłƴƝΣ ǇƭŀǟΣ ȌŜΥ α2ŜǊǘ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎǇƝάΗ  

± ŎŜƴǘǊǳ ς /t¨ ŀ Ǿ tƻǾǊŎƘłǌƛ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻǘƻ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀƪŎƝ όaȅǎƭƛǾƴŀ  
нр Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ǿ .ǊƴŠύ ƴŀ ǘŞƳŀΣ Ƨŀƪ ǎŜ ōǊłƴƛǘ ǘŠƳǘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇƳ ŀ Řƻǎǝ ŘǊŀƘȇƳ αŎǾƛőŜƴƝƳά ǎ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ κ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘƻŘƛƴƻǾȇ 
ǾȇǇŀŘŜƪ ƧŜƴ ǾŜ ǾȇǊƻōŠ ƧŜŘƴŞ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŞƳŠǌ млл Ƴƛƭƛƻƴǻ YőκΦ  

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾǑŀƪΗ Wŀƪ ȊŀƧƛǎǝǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƴłǎ ǾǑŜŎƘΣ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ŀ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘΦ 

tƻ ƪǊłǎƴŞƳ ƭŞǘŠ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƪǊłǎƴȇ ǇƻŘȊƛƳ ŀ ǎ ƴƝƳ ƛ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎƴŀȌŜƴƝ ǎǘǊƻƧŀǌǻ ƴŀ ōǊƴŠƴǎƪŞƳ ǾȇǎǘŀǾƛǑǝΦ tƻ ǌŀŘŠ 
ȊǾƭłŘƴǳǟ ƳŜƴǑƝŎƘ őƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ŀǳǘǻ ƛ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǎ ȌŜƭŜȊƴƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǟ a{± .Ǌƴƻ ς ǎǾłǘŜƪ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊƻƧŀǌǻΦ 

5ƻǾƻƭǳƧŜƳŜ ǎƛ ±łǎ ƧƛȌ ŘƴŜǎΣ Ȋŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ό/tύ̈Σ ŀ ŎŜƭȇ ƪƻƭŜƪǝǾ ƪƻƭŜƳ tƻǾǊŎƘłǌŜΣ ǇƻȊǾŀǘ ƴŀ ссΦ a{± .Ǌƴƻ όƭŜǘƻǎ ǾŜ ŘƴŜŎƘ  
тΦ ς млΦ ǌƝƧƴŀύΦ 

¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ±łƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǌƛƧŜŘŜǘŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ƴŜȊƭƻƳƴƻǳ ǎƝƭǳ ŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊłŎŜ ƴŀǑƛŎƘ ƭƛŘƝΦ 

½łǊƻǾŜƶ ǎƛ ±łǎ ŘƻǾƻƭǳƧŜƳŜ ǇƻȊǾŀǘ ƴŀ ǎǘłƴŜƪ tƻǾǊŎƘłǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƭŜǘƻǎ ƴŜǘǊŀŘƛőƴŠ Ǿ ǇŀǾƛƭƻƴǳ !м πрфΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴƻǳ ŀƪŎƛ α±=59¢ W!YάΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǌłŘłƳŜ фΦ млΦ нлнрΦ tƻŘǊƻōƴƻǎǝ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǇƻȊǾłƴŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ Ǿƻƭƴƻǳ ǾǎǘǳǇŜƴƪƻǳ ƴŀ ŎŜƭȇ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǾŜƭŜǘǊƘΦ 

{ ǇƻȊŘǊŀǾŜƳ 

          

 

 

                                  ŘƻŎΦ LƴƎΦ ±ƛƪǘƻǊ YǊŜƛōƛŎƘΣ /{ŎΦ   LƴƎΦ Wŀƴ YǳŘƭłőŜƪΣ tƘΦ5Φ 
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hŘōƻǊƴȇ ǎŜƳƛƴłǌ Ǉǌƛ a{± Ǿ .ǊƴŠ нлнр 

±=5=¢ W!Y 

 

Jŀƪ ǳǑŜǘǌƛǘ őŀǎΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΦ 
 

½łƳŠǊŜƳ ǎŜƳƛƴłǌŜ ƧŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝƳƛ ŀ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ 
ǇƻǳȌƝǾŀƴȇƳƛ ǾŜ ǾȅǎǇŠƭŞƳ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΦ 

¢ƻǘƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǎǘǊƻƧŀǌǻ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ссΦ a{± Ǿ .ǊƴŠ ŘƴŜ фΦ ǌƝƧƴŀ нлнр  
ƻŘ мл Řƻ мо ƘƻŘƛƴ ƴŀ ōǊƴŠƴǎƪŞƳ ǾȇǎǘŀǾƛǑǝ Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ ǎłƭŜ мло ǾŜ ǾȇǑƪƻǾŞ ōǳŘƻǾŠ .±± όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ 
ōǳŘƻǾŀΣ ǾǎǘǳǇ ǾƭŜǾƻ ǇǌŜŘ ōǊłƴƻǳ őΦ мύΦ 

 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉrogram:   
  
π Wŀƪ ǎƴƝȌƛǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ǇǌŜǾƻŘƻǾŜƪ ŀ ǊŜŘǳƪǘƻǊǻ ǾŜ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ ŀ ŘƻǇǊŀǾŠ όbŀƎŀǊŀ ǎΦǊΦƻΦύ 
π Wŀƪ ǾȅǳȌƝǘ ƻŘǇŀŘƴƝ ǘŜǇƭƻ ǇƻƳƻŎƝ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘŜƭ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ό9ƪƻƳŀȊƛǾŀ ǎΦǊΦƻΦύ 
π Wŀƪ ǳǑŜǘǌƛǘ őŀǎ Ǉǌƛ ǎǇƻƧƻǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ƭŜǇŜƴƝ ό²!ǘŜŎƘ ŀΦǎΦύ 
π Wŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ƭŜǇŜƴƝ ƪƻǾǻ ŀ ǎƪƭŀ όCŀƪǳƭǘŀ ǎǘǊƻƧƴƝΣ 2±¦¢ Ǿ tǊŀȊŜύ 
π Wŀƪ ǳǑŜǘǌƛǘ őŀǎ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾƘƻŘƴƻǳ Ǿƻƭōƻǳ ǇǊłǑƪƻǾȇŎƘ Ǉƭŀǎǘǻ Ǿ όCŀƪǳƭǘŀ ǎǘǊƻƧƴƝΣ 2±¦¢ Ǿ tǊŀȊŜύ 
π Wŀƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ƴłƘǊŀŘǳ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠŘŜƭ ōŜȊ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ ό.ƛƻπ/ƛǊŎƭŜ ǎΦǊΦƻΦύ 
π Wŀƪ ǎƴƝȌƛǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȅǘłǇŠƴƝ ŀ ŎƘƭŀȊŜƴƝ ōǳŘƻǾΣ ōŜȊ ŘŜƳƻƴǘłȌŜ ǎȅǎǘŞƳǻ όCƛƴƛǎŎƘύ  
π Wŀƪ ȊƳŠǌƛǘ őƛǎǘƻǘǳ ǇƻǾǊŎƘǳ ό¢ŜŎƘ¢Ŝǎǘ ǎΦǊΦƻΦύ  
π Wŀƪ ȊŀőƝǘ ǾȅǳȌƝǾŀǘ !L ǇǊƻ ±ŀǑŜ ǇƻǘǌŜōȅ 
π W!Y ȊƝǘǊŀΚ hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻǘłȊƪȅ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ŦƻǊƳƻǳ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ŘƛǎƪǳȊŜ Ǉǌƛ ǎŜǘƪłƴƝ ǳ ƪłǾȅΦ 

     

!ƪŎŜ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ /ŜƴǘǊŜƳ ǇǊƻ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ ς /t ̈ŀ Cŀƪǳƭǘƻǳ ǎǘǊƻƧƴƝ 2±¦¢ Ǿ tǊŀȊŜ ς ̈ ǎǘŀǾŜƳ 
ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ±ŜƭŜǘǊƘǻ .Ǌƴƻ ŀΦǎΦΦ  

 

{ƻǳőłǎǟ ŀƪŎŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾł ǾǎǘǳǇŜƴƪŀ Řƻ ŀǊŜłƭǳ ǾȇǎǘŀǾƛǑǘŠΦ  

¨őŀǎǘ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǌƛ ǇǊƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴŞ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ς ȊŘŀǊƳŀΦ 

 

½ ŘǻǾƻŘǳ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎłƭǳ ǎƛ ±łǎ ŘƻǾƻƭǳƧŜƳŜ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ƴŀ ǿǿǿΦǇƻǾǊŎƘŀǊƛΦŎȊΦ 
 

½ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ ȊǾŜƳŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ŘƻǘŀȊȅΣ ƛ ƴŀ ǘȅ W!Y ŘłƭΚ 
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tǊŀƪǘƛŎƪŞ ǇƻǳȌƛǘƝ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǳ Ǉǌƛ ƛƴǎǇŜƪŎƝŎƘ tYh 
Jaroslav Sigmund 
 

±ȇƘƻŘȅ ǇƻǳȌƛǟ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǳ Ǉǌƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇƻǾƭŀƪǻ ƧǎŜƳ ǾȅǳȌƛƭ ǇƻǇǊǾŞ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǊŜƪƭŀƳŀŎƝ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ƴŀ ǾŀŘȅ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ƴłǘŠǊƻǾȇŎƘ 
ǇƻǾƭŀƪǻ ƴŀ ƻŎŜƭƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝŎƘ ǾŜ ŬǊƳŠ ±N¢Yh±L/9 ŀǎƛ ǇǌŜŘ нл ƭŞǘȅΦ hŎƘƻǘƴƻǳ ǇƻƳƻŎ Ƴƛ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǇƝΦ ŘƻŎΦ tƻŘƧǳƪƭƻǾł ƴŀ ±~.π¢¦ 
Ǿ hǎǘǊŀǾŠΣ ƪǘŜǊł Ƴƛ ƴŜŎƘŀƭŀ ȊƘƻǘƻǾƛǘ ƳƛƪǊƻǎƴƝƳƪȅ ƴŀ ǾȊƻǊŎƝŎƘ ƴłǘŠǊǻ Ȋ ǊŜƪƭŀƳƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǾǊŎƘǻΦ .ȅƭȅ ǘƻ ǎƴƝƳƪȅ ǇƻǌƝȊŜƴŞ ƧŜŘƴŀƪ Ǿ ƻǇǝŎƪŞƳ 
ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǳ Ǿ ƻŘǊŀȌŜƴŞƳ ǎǾŠǘƭŜ Ǉǌƛ ȊǾŠǘǑŜƴƝ нллȄ ŀȌ рллȄΣ ƧŜŘƴŀƪ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƻǾŞƳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǳ Ǉǌƛ ȊǾŠǘǑŜƴƝ рллȄ ŀȌ нлллȄΦ bŜǾȇƘƻŘƻǳ ōȅƭŀ ƴǳǘƴƻǎǘ 
ǇƻǌƛȊƻǾŀǘ ǌŜȊȅ ŀ ǾȇōǊǳǎȅ ǾȊƻǊƪǻΣ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǾƭƻȌŜƴƝ Řƻ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜΣ ŎƻȌ ƴŀ ƻŎŜƭƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝŎƘ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞΦ 

tƻǎǘǳǇƴŠ ƳƻƧŜ ǇǊŀȄŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ǌŜǑƛǘ ǘŀƪƻǾƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŜƧŜƴƻƳ Ǉǌƛ ǊŜƪƭŀƳŀŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ ōŠȌƴȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭłŎƘ ŀ ƛƴǎǇŜƪŎƝŎƘ ƴŀ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ  
ǾŜ ǾȇǊƻōŠ ƛ ƴŀ ǎǘŀǾōłŎƘΦ hŘŜōƝǊłƴƝ ǾȊƻǊƪǻ ŀ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƧŜ Řƻ ȊƪǳǑŜōƴȅ ǾȅōŀǾŜƴŞ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇȅ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻ Ƨŀƪƻ ƴŜƻǇŜǊŀǝǾƴƝΣ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘŀƪŞ ƴŜƳƻȌƴŞΦ 
tƻǘǌŜōƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ōȅƭ ƻǇŜǊŀǝǾƴƝΣ ǇǌŜƴƻǎƴȇΣ ŀ ŘƻǾƻƭƛƭ ȊƘƻǘƻǾƻǾŀǘ ƳƛƪǊƻǎƴƝƳƪȅ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƻōƧŜƪǘŜŎƘΦ tǌŜŘ мрπǝ ƭŞǘȅ ƧǎŜƳ ƻǎƭƻǾƛƭ 
ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ǾŜ ŬǊƳŠ [!a.5! tǊŀƘŀΣ ƪǘŜǌƝ Ƴƛ ȊƘƻǘƻǾƛƭƛ ƻǇǝŎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǘŀƪƻǾȇƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝΦ ½ƪƻǳǑƪȅ ǳƪłȊŀƭȅ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 
ŘƛƎƛǘłƭƴŠ ǇƻǌƝȊŜƴȇŎƘ ƳƛƪǊƻǎƴƝƳƪǻ ǎ ƻǇǝŎƪȇƳ ȊǾŠǘǑŜƴƝƳ нлȄ ŀȌ рллȄΣ ŀǾǑŀƪ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ ōȅƭƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜǇƻƘƻŘƭƴŞΦ 

hōőŀǎ ƧǎŜƳ ǇǊƻ ƳŜƴǑƝ ȊǾŠǘǑŜƴƝ мȄ ŀȌ рȄ ǇƻǳȌƝǾŀƭ ƳŀƪǊƻǎƴƝƳƪȅ ǇƻǌƝȊŜƴŞ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊǊŎŀŘƭƻǾƪƻǳ ǎ ƳŜȊƛƪǊƻǳȌƪȅ ƴŜōƻ ǾȇǘŀƘŜƳΦ ¢ŀƪƻǾŞ ȊǾŠǘǑŜƴƝ 
ǾǑŀƪ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜǎǘŀőƛƭƻΦ 

tǊǻȊƪǳƳ ǘǊƘǳ Ƴƛ ǳƪłȊŀƭ ǌŀŘǳ ǾƝŎŜ ƴŜōƻ ƳŞƴŠ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƻǇǝŎƪȇŎƘ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǻΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀǳǘƻƴƻƳƴƝΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ t/Σ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ  
ƴŀ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ ǎŜ ǾǑŀƪ ǳƪłȊŀƭȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŜǾƘƻŘƴŞΦ ½Ǿƻƭƛƭ ƧǎŜƳ ǇǌƝǎǘǊƻƧ 5ƛƎƛaƛŎǊƻǎŎƻǇŜ [/5 ƻŘ ŬǊƳȅ w9C[9/¢!Φ 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ [/5 ƳƛƪǊƻǎƪƻǇ ǊŜƅŜŎǘŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ŘƛǎǇƭŜƧŜƳ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ сΣм ŎƳ όнΣпϦύΣ ŘƝƪȅ ƴŠƳǳȌ 
ƭȊŜ ŘŜǘŀƛƭȅ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ Ǿ оΣрπǝ ŀ орπǝ ƴłǎƻōƴŞƳ ȊǾŠǘǑŜƴƝΦ Cƻǘƪȅ ƴŜōƻ ŬƭƳȅ ƭȊŜ ŘƝƪȅ ǎƭƻǘǳ  
ƴŀ ǇŀƳŠǙƻǾŞ {5 ƪŀǊǘȅ ǳƭƻȌƛǘ ƴŀ {5 ƪŀǊǘǳ ƴŜōƻ ƧŜ ǇƻƳƻŎƝ ¦{. ƪŀōŜƭǳ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘ ƴŀ t/ ƴŜōƻ  
ƴŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƳ ǇǌƛƧƝƳŀőƛΦ WŜ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ t/ΣϊƳł ǾŜƭƪȇ ŘƛǎǇƭŜƧ ǇǊƻ ƳƻōƛƭƴƝ ǇƻǳȌƛǟΦ 

bŜǾȇƘƻŘŀ Ƨŀƪƻ ǳ ǾǑŜŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ǇǌƝƳȇƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƴŀ ŘƛǎǇƭŜƧƛ ς Ǉǌƛ ǎƛƭƴŞƳ ƻƪƻƭƴƝƳ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ƴŀ ǇǌƝƳŞƳ ǎƭǳƴŜőƴƝƳ ƻǎǾƛǘǳύ ƴŜƴƝ ƻōǊŀȊ ƴŀ ŘƛǎǇƭŜƧƛ ȊǌŜǘŜƭƴȇΦ ! ŘłƭŜ όŎƻȌ  
ƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƻǇǝŎƪȇŎƘ ǎƻǳǎǘŀǾύ ƻƳŜȊŜƴł Ƙƭƻǳōƪŀ ƻǎǘǊƻǎǝΣ ƪǘŜǊł  
ƴŀ őƭŜƴƛǘȇŎƘ ǇƻǾǊǑƝŎƘ ƴŜŘƻǾŜŘŜ ǾȅƪǊŜǎƭƛǘ ŎŜƭȇ ǇƻǾǊŎƘ ǇƭƴŠ ƻǎǘǊȇΦ 

tǌƝǎǘǊƻƧ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ŀ ƭŜǾƴȇΣ ŀƭŜ ǇƻǳȌƝǾłƳ Ƙƻ ƧƛȌ ǇǌŜǎ мл Ǌƻƪǻ ƪ ǇƭƴŞ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝΦ  
WŜ ǾȅǎƻŎŜ ƳƻōƛƭƴƝ ŀ ƻǇŜǊŀǝǾƴƝΣ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇ ƛ Ǿ ƳŞƴŠ ǇƻƘƻŘƭƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ƻōǊŀȊȅ ǳƪƭłŘłƳ  
ƴŀ {5 ƪŀǊǘǳ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀ t/Σ ƴŜōƻ ǇǊƻ ǾƭƻȌŜƴƝ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ {ǘŜƧƴȇ ŘŜǘŀƛƭ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ 
ŀ ǎƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ƳŀƪǊƻǎƴƝƳŜƪ Ǉǌƛ ȊǾŠǘǑŜƴƝ оΣрȄΣ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƛƪǊƻǎƴƝƳŜƪ Ǉǌƛ ȊǾŠǘǑŜƴƝ орȄΦ 
tǊƻ ǇƻǳȌƛǟ ƴŀ ǎǘŀǾōłŎƘ ŀ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ ƧŜ ȊǾŠǘǑŜƴƝ орȄ ǇƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΣ ŘƝƪȅ ƻƳŜȊŜƴŞ ƘƭƻǳōŎŜ ƻǎǘǊƻǎǝ 
ǾȅǑǑƝ ȊǾŠǘǑŜƴƝ ƴŜƭȊŜ ŀȌ ƴŀ ǾȇƧƛƳƪȅ ǾȅǳȌƝǘΦ 5ƻ ǎƴƝƳƪǻ ƭȊŜ ǾƪƻǇƝǊƻǾŀǘ ƳŠǌƝǘƪƻΦ 

bŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōǊłȊŎƝŎƘ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ƳƛƪǊƻǎƴƝƳƪǻ ǇƻǾǊŎƘǻ ōŜȊ tYh  
ŀ ǎ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻǳ tYhΣ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƳŜƴǘłǌŜΦ aŠǌƝǘƪŀ ōȅƭŀ Řƻ ǎƴƝƳƪǻ ȊƪƻǇƝǊƻǾłƴŀ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ Ǉǌƛ 
ƧŜƧƛŎƘ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊƻ ǝǎƪΦ 5ŀƭǑƝ ǎƴƝƳƪȅ ǳǾŜŘǳ Ǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΦ 

 

 

aƛƪǊƻǎƴƝƳŜƪ ǇƻǾǊŎƘǳ ƻŎŜƭƻǾŞƘƻ ǇƭŜŎƘǳ ǇƻƪǊȅǘŞƘƻ ōŠȌƴƻǳ ǎǘŀǊƻǳ 
ǊȊƝΦ tƻǌƝȊŜƴ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜƳ 5ƛƎƛaƛŎǊƻǎƪƻǇŜ [/5Σ ƻǇǝŎƪŞ ȊǾŠǘǑŜƴƝ орȄΦ 

π tƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾǊǎǘǾȅ Ƨǎƻǳ ǊŜȊŀǾŠ ƘƴŠŘŞ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇƭƴŠ ȊƪƻǊƻŘƻǾŀƴŞ 
ȌŜƭŜȊƻ όǾŀƭŜƴőƴƝ ǎǘǳǇŜƶ ҌоύΦ 

π aƻŘǊŞ ǎƪǾǊƴȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǾǊŎƘƴƝ ǾǊǎǘǾŀ ōȅƭŀ ƻŘƭƻǳǇƴǳǘŀΣ őłǎǘŜőƴŠ 
ƻōǎŀƘǳƧƝ ȌŜƭŜȊƻ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ƻȄƛŘŀőƴƝƳ ǎǘǳǇƴŠƳ όǾŀƭŜƴőƴƝ ǎǘǳǇŜƶ ҌнύΦ 

π {ǾŠǘƭŞ ǎƪǾǊƴȅ ŀ ŘǊƻōƴŞ őłǎǘŜőƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴŜőƛǎǘƻǘȅ ŀ ǇǊŀŎƘΦ 

π bŜƻǎǘǊȇ ƻƪǊŀƧ ǎƴƝƳƪǳ ǾƭŜǾƻ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ Ƙƭƻǳōƪǳ ƻǎǘǊƻǎǝ ƻōƧŜƪǝǾǳΦ 
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aŀƪǊƻǎƴƝƳŜƪ ǇƻǾǊŎƘǳ ƻŎŜƭƻǾŞƘƻ ǇƭŜŎƘǳ ƻǘǊȅǎƪŀƴŞƘƻ őłǎǘŜőƴŠ 
ƻǇƻǘǌŜōŜƴƻǳ ƻŎŜƭƻǾƻǳ ŘǊǟΦ .ȅƭ ǇƻǌƝȊŜƴ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜƳ 5ƛƎƛaƛŎǊƻǎƪƻǇŜ 
[/5Σ ƻǇǝŎƪŞ ȊǾŠǘǑŜƴƝ оΣрȄΦ 

π 5ƻǎŀȌŜƴł őƛǎǘƻǘŀ ǇƻǾǊŎƘǳ {ŀ о ǇƻŘƭŜ 2{b 9b L{h урлмπмΦ 

π 5ƻǎŀȌŜƴł ŘǊǎƴƻǎǘ ǇƻǾǊŎƘǳ wȊ пл ŀȌ тл ҡƳΣ L{h ƪƻƳǇŀǊłǘƻǊ ƧŜƳƴȇ 
ό{ύ ǇƻŘƭŜ 2{b 9b L{h урлоπнΣ ƴŜōƻ wǳƎƻǘŜǎǘ Ѕ о .bфŀπōΦ 

 

 

 

aƛƪǊƻǎƴƝƳŜƪ ǇƻǾǊŎƘǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƴłǘŠǊǳ ōŀǊǾƻǳ ŜǇƻȄƛŘƻǾƻǳΣ 
ǇƭƴŠƴƻǳ ƭŀƳŜƭłǊƴƝƳƛ ȊƛƴƪƻǾȇƳ ǇƛƎƳŜƴǘŜƳ ŀǎƛ пл ҈ ½ƴΦ .ȅƭ ǇƻǌƝȊŜƴ 
ƻǇǝŎƪȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ŬǊƳȅ [!a.5! tǊŀƘŀΣ ƻǇǝŎƪŞ ȊǾŠǘǑŜƴƝ нлȄΦ 

π Wǎƻǳ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ǑǳǇƛƴƪȅ ƪƻǾƻǾŞƘƻ ȊƛƴƪǳΣ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ ǾŜƭƛƪƻǎǟ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻŘ мр Řƻ пл ҡƳΦ 

π tƻƧƛǾƻ ƧŜ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ƭŜƘƪŞ ȌƭǳǘƻƘƴŠŘŞ ǎǟƴȅ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ 
ƧŜ ƳŜȊƛ ȊƛƴƪƻǾȇƳƛ ǑǳǇƛƴƪŀƳƛ ƘƭǳōǑƝ ǇǊƻƘƭǳōŜƶΦ ± ǘŜƴƪȇŎƘ 
ǾǊǎǘǾƛőƪłŎƘ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ƧŜ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴŞΦ 

 

tǊƻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ƻǇǝŎƪŞ ȊǾŠǘǑŜƴƝ ƧŜ ȊǾŠǘǑŜƴƝ ƻǇǝƪƻǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǳΣ ŀ ƧŜ ǇŜǾƴŞΦ 5ŀƭǑƝ ȊǾŠǘǑŜƴƝΣ ŀƭŜ ōŜȊ Ȋƛǎƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ŘŜǘŀƛƭǻΣ ƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ Ǉǌƛ ǇǊƻƧŜƪŎƛ 
ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǵǇǊŀǾŠ ǎƴƝƳƪǳ Ǿ t/Φ 

          

 

           

  

aƛƪǊƻǎƴƝƳŜƪ ǇƻǾǊŎƘǳ ǾǊŎƘƴƝƘƻ ƴłǘŠǊǳ Ǿ ƭƻƳǳ ƴłǘŠǊƻǾƻǳ 
ƘƳƻǘƻǳ ǇƻƭȅǳǊŜǘŀƴƻǾƻǳ ǎŜ ȌŜƭŜȊƛǘƻǳ ǎƭƝŘƻǳ ǇƻŘƭŜ ¢[κ¢tπYhwπ
{ǘŀƘƭōŀǳǘŜƴΣ !ƴƘŀƴƎ 9Σ .ƭŀǧ фтΣ ƻŘǎǟƴ 5. смл όȊƪƻǳǑƪŀ ƻŘǘǊƘƻǾŞ 
ǇŜǾƴƻǎǝ ǇƻŘƭŜ 2{b 9b L{h мснтсπмύΦ tƻǌƝȊŜƴ ƻǇǝŎƪȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ 
ŬǊƳȅ [!a.5! tǊŀƘŀΣ ƻǇǝŎƪŞ ȊǾŠǘǑŜƴƝ нлȄΦ 

π ¢ǌŜƴƝ ǇƛƎƳŜƴǘǻ ǇǊƻ ǾȅōŀǊǾŜƴƝ ǇƻƧƛǾŀ Řƻ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ƻŘǎǟƴǳ  
ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƧŜƳƴŞΣ őłǎǝŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ǊƻȊŜȊƴŀǘŜƭƴŞΦ 

π ¿ŜƭŜȊƛǘł ǎƭƝŘŀ όőłǎǝŎŜ ƻŎŜƭƻǾŞƘƻ ǾȊƘƭŜŘǳύ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǾŜƳ bI ŘƻōǌŜ 
ǎƳłőŜƴŀΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ƳƛƪǊƻōǳōƭƛƴƪŀƳƛ ǾŜ ǾǊǎǘǾŠ ȊǇǻǎƻōƛƭŀ ƪƻƘŜȊƴƝ 
ƭƻƳ  
ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǝΦ 

 

 

aƛƪǊƻǎƴƝƳŜƪ ǇƻǾǊŎƘǳ ǘǌƝǾǊǎǘǾŞƘƻ ƴłǘŠǊƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǘȅǇǳ 
9tκt¦wΦ .ȅƭ ǇƻǌƝȊŜƴ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜƳ 5ƛƎƛaƛŎǊƻǎƪƻǇŜ [/5Σ ƻǇǝŎƪŞ ȊǾŠǘǑŜƴƝ 
орȄΦ 

π ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ǌŜȊ Řƻ ǇƻǾǊŎƘǳ ƪǳȌŜƭƻǾƻǳ ŦǊŞȊƻǳ ǵƘŜƭ прϲǇƻŘƭŜ  
2{b 9b L{h нулу őƭΦ рΦпΦрΣ ƳŜǘƻŘŀ с. ƪƭƝƴƻǾȇ ǾǊȅǇΦ ±Ŝ ǎǇƻƧŜƴƝ  
ǎŜ ǾƪƻǇƝǊƻǾŀƴȇƳ ƳŠǌƝǘƪŜƳ ƭȊŜ ƻŘŜőƝǎǘ ǘƭƻǳǑǙƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǾǊǎǘŜǾ ƴłǘŠǊƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

π ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ ǌŜȊǳ ƧŜ ƳŠƭƪȇ ȊłǌŜȊ Řƻ ƻŎŜƭƛ όǎǘǌƝōǊƴȇ ƻŘǎǟƴύΣ ǾǊǎǘǾȅ 
ƴłǘŠǊƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ōŀǊŜǾƴł ƳŜȊƛƪǊǳȌƝΦ  

π ¿ƭǳǘŞ ǎƪǾǊƴƪȅ Ƨǎƻǳ ƻŘǌŜȊƪȅ bIΦ 

 
 



 

Strana 5 

 

         

aƛƪǊƻǎƴƝƳŜƪ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇƭƻŎƘȅ Řƻ ƭƻȌƛǎƪŀ ƭƻŘƴƝ ƪƭƛƪƻǾŞ ƘǌƝŘŜƭŜ Ǉƻ 
ōǊƻǳǑŜƴƝ ǘȊǾΦ αǾ ƳƛǎŎŜάΦ .ȅƭ ǇƻǌƝȊŜƴ ƧŜŘƴƻƻƪƻǳ ȊǊŎŀŘƭƻǾƪƻǳ 
ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ƳŜȊƛƪǊƻǳȌƪŜƳ нпл ƳƳΦ hǇǝŎƪŞ ȊǾŠǘǑŜƴƝ ŀǎƛ рȄΦ 

π {ǘƻǇȅ Ǉƻ ōǊƻǳǑŜƴƝ Ƨǎƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ǇǊƻ ǊǳőƴƝ ǇǊłŎƛΣ ƪǊƻƳŠ 
ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝŎƘ ƧŜŘƴƻǎƳŠǊƴȇŎƘ Ƨǎƻǳ ƛ ƴŀƘƻŘƛƭŞ ǾǊȅǇȅ ƪǌƝȌŜƳΦ 

π aƝǎǘȅ Ƨǎƻǳ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ƳƻŘǊŞ ǎǟƴȅΣ Ȋōȅǘƪȅ ǾŜǊȊłƭƻǾŞ ƳƻŘǌƛΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǇǊƻ ƛƴŘƛƪŀŎƛ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǘǾŀǊǳ ǇƻǾǊŎƘǳΦ 

 

 

tƻȊƴłƳƪŀΥ hǇǝŎƪȅ ǾȇōƻǊƴŞΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǊƻȊƘȇōłƴƝƳ  
ŀ ȊŀƻǎǘǌŜƴƝƳ Ǉǌƛ ŜȄǇƻȊƛŎƛΦ yŜǑŜƴƝ ōȅƭƻ ƻǇǳǑǘŠƴƻΦ 

 

 

 

/Ƙȅōȅ Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǘŀƘƻǾȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ 
dƻŎΦ LƴƎΦ ±łŎƭŀǾ aŀŎƘŜƪΣ /{ŎΦ ς bƛȌōƻǊ 
 

½łƪƭŀŘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƧŜ ǘŀƘƻǾł όǇǌƝǇΦ ǘƭŀƪƻǾłύ ȊƪƻǳǑƪŀΦ ¢ƻǳ ƭȊŜ 
ǎǘŀƴƻǾƻǾŀǘΥ  

ŀύ ƳŜȊ ǇǊǳȌƴƻǎǝ s9 όŀƭŜ ƧŜƴ ǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘύΣ 

ōύ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƳŜȊ ƪƭǳȊǳ wŜ ƴŜōƻ ǎƳƭǳǾƴƝ ƳŜȊ ƪƭǳȊǳ wǇ Ǉǌƛ ŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ƴŜǇǌŜǎƴƻǎǝ Ǿǻőƛ ƳŜȊƛ ǇǊǳȌƴƻǎǝ sŜ ȊǾƻƭŜƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ǘǊǾŀƭŞ 
ŘŞƭƪƻǾŞ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜΣ   

Ŏύ ǎƳƭǳǾƴƝ ƳŜȊ ǇŜǾƴƻǎǝ wƳΣ 
Řύ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǘŀȌƴƻǎǘ ! Ǉǌƛ ŘŀƴŞ ƳŠǌŜƴŞ ŘŞƭŎŜΣ 
Ŝύ ǇƭŀǎǝŎƪƻǳ όǊƻǾƴƻƳŠǊƴƻǳΣ ƘƻƳƻƎŜƴƴƝύ ǘŀȌƴƻǎǘ !ƎΣ 
Ŧύ ƳƻŘǳƭ ǇǊǳȌƴƻǎǝ 9Φ 

½ ǘŠŎƘǘƻ ƘƻŘƴƻǘ ŀ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǊǻȊƴȇƳƛ ƪƻƳōƛƴŀŎŜƳƛ ƭȊŜ ŘłƭŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ǇƭŀǎǝŎƛǘǳ όƴŜ ǘǾŀǌƛǘŜƭƴƻǎǘΗύ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ŘŀƭǑƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƛ ǘǾŀǌƛǘŜƭƴƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 

tǊƛƴŎƛǇ ǘŀƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ƧŜ ǘǊƛǾƛłƭƴƝΦ bŀƳłƘłƴƝƳ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘŀƘƻǾȇƳύ ƴƻǊƳƻǾŀƴŞ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘȅőŜ ǎ ƻȊƴŀőŜƴƻǳ ƳŠǌƝŎƝ ŘŞƭƪȅ ǎŜ ǎƭŜŘǳƧŜ ȊƳŠƴŀ ƧŜƧƝ 
ŘŞƭƪȅ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǎǘƻǳǇŀƧƝŎƝ ǎƝƭǳ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƴŀ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘȅő ŀȌ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ƧŜƧƝ ƪƻƘŜȊŜ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǌŜǘǊȌŜƴƝύΦ  

¶ ½ŀǌƝȊŜƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǘŀǘƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ǎƭŜŘǳƧŜΣ ǎŜ ƻŬŎƛłƭƴŠ ƻȊƴŀőǳƧŜ Ƨŀƪƻ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘǊƘŀŎƝ ǎǘǊƻƧΣ ōŠȌƴŠ ǘǊƘŀőƪŀΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ǾȅōŀǾŜƴΥ  

π ǘǳƘȇƳ ǊłƳŜƳΣ 
π ȊŀǘŠȌƻǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ όƘȅŘǊŀǳƭƛŎƪȇƳ ƴŜōƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇƳύΣ 
π őƛŘƭȅ ǎƝƭȅ ŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝΣ 
π ǳǇƝƴŀŎƝƳƛ őŜƭƛǎǘƳƛ ǇǊƻ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘŠƭŜǎƻΦ 

                            

   a)                                                  b) 

Obr. ½ƪǳǑŜōƴƝ ǘŀƘƻǾȇ ǎǘǊƻƧ   ŀύ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇΣ   ōύ ƳƻŘŜǊƴƝ  
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± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾłƴŀ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾłƴŀΦ ! ǘƻ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǌƝőƛƴŀ ŎƘȅōΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ȊƪƻǳǑƪƻǳ ǾȊƴƛƪŀƧƝΦ 

½łƪƭŀŘŜƳ ǾǑŜŎƘ ŎƘȅō ƧŜ ǇƻŘŎŜƴŠƴƝ ƴǳǘƴƻǎǝ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞ ƻōǎƭǳƘȅ ǘǊƘŀőƪȅΣ ƪǘŜǊł ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǎŜȊƴłƳŜƴł ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜƳ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ 
ȊƪƻǳǑƪȅΦ 5ƴŜǎ ƧƛȌ ōŠȌƴŠ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ǘǊƘŀőƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛȊƻǾŀƴŞΣ ŀƭŜ ƛ ŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀƴŞΣ ǘŀƪȌŜ ƴǳǘƴł ǊǳőƴƝ ǇǊłŎŜ  
ǎŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧŜ ƧŜƴ ƴŀ ǳǇŜǾƴŠƴƝ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘȅőŜ Řƻ őŜƭƛǎǟ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ŘǾƻǳ ǇǌŜǘǊȌŜƴȇŎƘ őłǎǟ ǇǌŜǘǊȌŜƴŞ ǘȅőŜ Ȋ őŜƭƛǎǟΦ  ±ǑŜ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǾȅǝǑǘŠƴƝ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƝ ǇǊǻōŠƘǳ ȊƪƻǳǑƪȅ ǇǊƻōƝƘł ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ς ƻōǊΦ мΦ 

 

Obr. 1: wŜłƭƴȇ diagram Ǉǌƛ ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǊǻōŠƘǳ ǘŀƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ 

WŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŀƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ǾŜŘŜ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ƻōǎƭǳƘǳ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǎǘǊƻƧŜ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ 
ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀǘ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘŀƪ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ǇƻǳȊŜ ȊŀǳőŜƴȇƳΦ 

!ǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀƴȇ ǎǘǊƻƧ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ƴŜōŜǊƻǳπƭƛ ǎŜ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅΣ ƧŜƴ ǎ ǟƳΣ ƴŀ Ŏƻ ōȅƭŀ ƴŀǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴŀ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘΦ  
¢ŀ ƧŜ ǳƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǎƻƊǿŀǊǳ ǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǇǊƻƎǊŀƳǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƻǊΦ ¢Ŝƴ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ƳƝǘ ǾȌŘȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ ǘŀƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑŎŜ ŀ ǎƻƊǿŀǊ 
ƴŀǎǘŀǾƝ ǇƻŘƭŜ Ǉƻƪȅƴǻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜΣ őŀǎǘƻ ǇǌƝƳƻ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘǊƻƧ ōǳŘŜ ƻōǎƭǳƘƻǾŀǘΦ  

/Ƙȅōȅ Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǘŀƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ǎŜ ŘŠƭƝ ƴŀΥ 

мύ bŜŘƻŘǊȌŜƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜΦ 

нύ /Ƙȅōȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ wŜΦ 

оύ /Ƙȅōȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ wǇΦ 

пύ /Ƙȅōȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 9Φ 

рύ /Ƙȅōȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ !ƎΦ 

сύ /Ƙȅōȅ ƻŘŜőƝǘłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ ƴŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƻǎŜΦ 

bŜŘƻŘǊȌŜƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜ 

bƻǊƳŀ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ȊŀǘŠȌƻǾłƴƝ ǾȊƻǊƪǳ ŘǾŠƳŀ ƳƻȌƴȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ! ŀ .Σ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ƪŀȌŘł ƭŀōƻǊŀǘƻǌ ƳǻȌŜ 
ǾȅōǊŀǘ ǇƻŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǳǾłȌŜƴƝΦ WŜ ŀƭŜ ǎƳǳǘƴƻǳ ǊŜŀƭƛǘƻǳΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ǎŜ őŀǎǘƻ Ǉǌƛ ǘŀƘƻǾȇŎƘ ȊƪƻǳǑƪłŎƘ ƴŜŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀƴȇŎƘ 
ǘǊƘŀőŜƪ ƴŜŘƻŘǊȌǳƧŜΣ ŀǙ ƧƛȌ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƻǇƻƳŜƴǳǟΣ ƴŜȊƴŀƭƻǎǝ ƴŜōƻ Ȋ ǇƻǳƘŞ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǝΣ ƪŘȅ ǎŜ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ȊǾȅǑǳƧŜ ƴŀŘ ǇƻǾƻƭŜƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ŎƻȌ 
ȊƪǊŀŎǳƧŜ Řƻōǳ ȊƪƻǳǑƪȅΦ ¢ƻǘƻ ǎŜ ƴŀǑǘŠǎǟ ǳ ŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀƴȇŎƘ ǘǊƘŀőŜƪ ƴŜǎǘłǾłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȅōǊŀƴŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ƴŜƭȊŜ ƻǇƻƳŜƴƻǳǘ Řƻ ǎƻƊǿŀǊǳ ǾƭƻȌƛǘΦ 

/Ƙȅōȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ Re 

¦ǊőƻǾłƴƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ƳŜȊŜ ƪƭǳȊǳ wŜ ƴŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ƧŜ ǇǌŜŎƘƻŘ Ȋ ǇƭȅƴǳƭŞ ƪǌƛǾƪȅΣ ƪǘŜǊł ǳȌ ƴŀŘ ƳŜȊƝ ǇǊǳȌƴƻǎǝ s9 ƴŜƴƝ 
ǇǌƝƳƪƻǳΣ Řƻ ƪǌƛǾƪȅ ƧƛƴŞΣ ƴŜōƻ ǇǌŜŎƘƻŘ Řƻ [ǸŘŜǊǎƻǾȅ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜ ƧŜ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƧŀǎƴŠ ǳǊőŜƴȇΦ {ǘłǾł ǎŜ ŀƭŜ őŀǎǘƻΣ ȌŜ Ǉǌƛ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ƳŜȊŜ ƪƭǳȊǳ 
ǾȅǎƪƻőƝ ƴŀǇŠǟ ǾȇǑŜ ƴŜȌ ŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ƪǌƛǾƪŀ ŘƛƎǊŀƳǳΦ 5ǻǾƻŘȅ Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳƛ ōȇǾł Ǿȅǎƻƪł ǊȅŎƘƭƻǎǘ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ǇǌƝǇŀŘȅ  
ǎŜ ǳǊőǳƧƝ ƘƻǊƴƝ wŜI ŀ ŘƻƭƴƝ wŜ[ ƳŜȊ ƪƭǳȊǳΦ !ƭŜ ŀƴƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǎƳƝ ƘƻǊƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǌŜƪǊƻőƛǘ ƳŜȊ ǇŜǾƴƻǎǝ wƳΦ ¢ŀƪǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ƳŜȊŜ 
ƪƭǳȊǳ ƧŜ ƴŜǇƭŀǘƴł ς ƻōǊΦ нΦ  
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                      a)                                                      b) 

Obr. 2:  bŜǇƭŀǘƴł ȊƪƻǳǑƪŀΦ Re ƧŜ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ Rm   ŀύ ǘŀƘƻǾȇ ŘƛŀƎǊŀƳΣ   ōύ ŘŜǘŀƛƭ weH 

/Ƙȅōȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ Rp 

/Ƙȅō ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝ ƳŜȊŜ ƪƭǳȊǳ wǇ ōȇǾł ƻǇǊƻǝ ǳǊőƻǾłƴƝ ƳŜȊŜ ƪƭǳȊǳ wŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾƝŎΦ  

¦ ƪŀȌŘŞƘƻ wǇ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳǾŜŘŜƴƻΣ Ǉǌƛ ƧŀƪŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛ ƧŜ ƳŜȊ ƪƭǳȊǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ŀ ǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƻǊ ǇƻŘƭŜ Ǉƻƪȅƴǻ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 
Řƻ ǎƻƊǿŀǊǳ ǘǊƘŀőƪȅ ǾƭƻȌƝΦ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƧŜ лΣн ҈ ǇƻǳȌƛǘŞ ƳŠǌŜƴŞ ŘŞƭƪȅΣ ŎƻȌ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ Ƨŀƪƻ wǇлΣн 

Φ aƻȌƴŞ ƧŜ ŀƭŜ ǇƻǳȌƛǟ ƴƛȌǑƝ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ǎƳƭǳǾƴƝ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ŘǾŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ wǇΦ WŜ ŀƭŜ ŘƻōǊŞ  

ǎƛ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ őƝƳ ƳŜƴǑƝ ƧŜ ǎƳƭǳǾƴƝ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜΣ ǟƳ ǾƝŎ őƝǎŜƭƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǎƳƭǳǾƴƝ ƳŜȊŜ ƪƭǳȊǳ ƪƭŜǎł ŀ ōƭƝȌƝ ǎŜ ƳŜȊƛ ǇǊǳȌƴƻǎǝ s9Φ 

{ƳƭǳǾƴƝ ƳŜȊ ƪƭǳȊǳ ǎŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ƎǊŀŬŎƪȅ ƛ Ǿ ǎƻƊǿŀǊǳ Ƨŀƪƻ ǇǊǻǎŜőƝƪ ǊƻǾƴƻōŠȌƪȅ ǎ ǇǌƝƳƪƻǾƻǳ őłǎǟ ŘƛŀƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊł ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ǇǊǳȌƴƻǳ 
ŘŜŦƻǊƳŀŎƛ ǎ ƎǊŀŬŎƪȇƳ ȊłȊƴŀƳŜƳ ȊƪƻǳǑƪȅΦ ! ǘŀŘȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧƘǊǳōǑƝ ŎƘȅōȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ƳŜȊƝ ƪƭǳȊǳΦ ¢ŜƻǊŜǝŎƪȅΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ 
ƧŜ ǘƻ ƻȊƴŀőŜƴƻ ƛ Ǿ ƴƻǊƳŠΣ ǇƻőłǘŜőƴƝ őłǎǘ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ȊŀőƝƴł Ƨŀƪƻ ǇǌƝƳƪǳ ƘƴŜŘ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ȊƪƻǳǑƪȅΦ ¢ƻ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƧŜ ŀƭŜ ǾȇƧƛƳƪƻǳΦ YŘȅȌ ǎŜ ōǳŘŜ ǘƻǘƻ 
ǇǊŀǾƛŘƭƻ ōŜȊƳȅǑƭŜƴƪƻǾƛǘŠ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘΣ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōǳŘŜ ǘŞƳŠǌ ǾȌŘȅ ƴŜǎƳȅǎƭƴŞ őƝǎƭƻΣ ŎƻȌ ōȅ ƳŠƭ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇƻȊƴŀǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘΦ 
± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǘŀǘƻ ŎƘȅōƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ƻōƧŜǾƝ Ǿ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǾȅǝǑǘŠƴŞƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳΦ tǌƝƪƭŀŘ ŎƘȅōƴŠ ǾŜŘŜƴŞ ǊƻǾƴƻōŠȌƪȅ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǘƻƳΣ  
ȌŜ ƴłōŠƘ ŘƛŀƎǊŀƳǳ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŀōƝƘł ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠΣ ƴŠƪŘȅ ƛ ǇǊƻ ƭŀƛƪŀ ƴŜǎƳȅǎƭƴŠΦ tǌƝőƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊƻƪƭǳȊȅ ǾȊƻǊƪǳ ǳǇƴǳǘŞƘƻ Ǿ őŜƭƛǎǘŜŎƘ ǎǘǊƻƧŜΣ 
ƴŠƪŘȅ ƛ ƴŜƘƻƳƻƎŜƴƛǘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊƪƻǳǑŜƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦ bŀ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ǎŜ ǘŀǘƻ ŎƘȅōŀ ǇƻȊƴł ǾƛȊǳłƭƴŠΣ Ǿ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ƪǊƻƳŠ ƴŜǾŠǊƻƘƻŘƴȇŎƘ ƳŜȊƝ ƪƭǳȊǳ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǎƳȅǎƭƴȇƳ ǵŘŀƧŜƳ ƳƻŘǳƭǳ ǇǊǳȌƴƻǎǝ 9Σ ƪǘŜǊȇ ōȇǾł ŀȌ млȄ ƳŜƴǑƝΣ ƴŜȌ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ȊƪƻǳǑŜƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ Ƴł ς ƻōǊΦ оΦ  

tǊƻǘƻ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ǊƻǾƴƻōŠȌƪŀΣ ƪǘŜǊł ǳǊőǳƧŜ ǇǊǻǎŜőƝƪ ǎ ŘƛŀƎǊŀƳŜƳ ƴŜǾŜŘŜ ǎ ǇƻőłǘƪŜƳ ŘƛŀƎǊŀƳǳΣ ŀƭŜ ŀȌ ǎ ǇǌƝƳƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳǘǾƻǌƝ Ǉƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 
ǳǊőƛǘŞƘƻ ƴŀǇŠǟ ǾŜ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘȅőƛΣ ƪŘȅ ǎƛ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘȅő Ǿ őŜƭƛǎǘŜŎƘ ǘȊǾΦ αǎŜŘƴŜάΦ 

 

             

                           a)                               b)                                                   c) 

Obr. 3:   9ƴƻǊƳƴŠ ƴƝȊƪŞ  ǳǊőŜƴƝ Rp ǊƻǾƴƻōŠȌƪƻǳ ǎ ƴŜǎǇǊłǾƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳ όǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƳƝǎǘƻ ƘƻǊƴƝƳύ ƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇŀǘǊƴŞΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ƧŜƘƻ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Řƻǎǘŀƭƻ ŀȌ Řƻ ȊłǾŀȊƴŞƘƻ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ƻ ȊƪƻǳǑŎŜΦ hōǊłȊŜƪ ŀύ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ōύ ƴŀ ŘŜǘŀƛƭΣ Ŏύ ǎŎƘŞƳŀ 
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5ŀƭǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƻōǊΦ п ŀ рΦ 

        

Obr. 4:  wƻǾƴƻōŠȌƪŀ ǾŜŘŜƴł ǎ ǇƻƭƻǇǌƝƳƪƻǳ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ 
ǇƻőłǘƪŜƳ ǳƪłȌŜ ƴŜǎǇǊłǾƴƻǳ RpΣ ǊƻǾƴƻōŠȌƪŀ ǎ druhou 

ǊƻǾƴƻōŠȌƪƻǳ ƻȊƴŀőƝ Rp ǎǇǊłǾƴŠΦ 

Obr. 5:  ¦ ǘƻƘƻǘƻ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ƧŜ ƧŜƘƻ ȊŀőłǘŜƪ ǘŀƪ ȊŘŜŦƻǊƳƻǾŀƴȇΣ ȌŜ ƛ ƭŀƛƪ 
ǳŘŠƭł rƻǾƴƻōŠȌƪǳ  ǎŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ  ǇǌƝƳƪƻǾƻǳ őłǎǘƝ ǇǊǳȌƴŞ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜ   

a vyhodnoǘƝ Rp ǎǇǊłǾƴŠ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ƴŀǇŠǟ ς ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ όŘǊłƘŀύ Ǿ ƳƳ ς ǎƝƭŀ Ǿ b ƴŜōƻ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ όŘǊłƘŀύ 
Ǿ ƳƳ ς ƴŀǇŠǟ Ǿ atŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ŀƭŜ ƴŜƳŠƭƻ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀǘΣ ǎŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ǘƧΦ ƳŜȊ ƪƭǳȊǳΣ ƳŜȊ ǇŜǾƴƻǎǝ  
ŀ ǘŀȌƴƻǎǝ ǾȅǇƻőƝǘłǾŀƧƝ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ ς ƻōǊΦ сΦ tƻŘƳƝƴƪƻǳ ŀƭŜ ƧŜΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǊƻȊƳŠǊȅ ƳŠǌŜƴŞ őłǎǝ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘȅőŜΣ ǘƧΦ ƧŜƧƝ ǑƝǌƪŀΣ ǘƭƻǳǑǙƪŀ ŀ ŘŞƭƪŀΦ  

                             atŀ 

 

Obr. 6:    tǊǻǎŜőƝƪ ǊƻǾƴƻōŠȌƪȅ ǎŜ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ǳǊőǳƧŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǎƳƭǳǾƴƝ ƳŜȊ ƪƭǳȊǳ Rp  
ƛ Ǿ ƴŜǘȅǇƛŎƪŞƳ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ǘŀƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜōȅƭŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƴłƳł   

ŘŞƭƪŀ ƳŠǌŜƴŞ őłǎǘƛ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘȅőŜΣ ƴŜōȅƭƻ  ƳƻȌƴŞ ǳǊőƛǘ  ǘŀȌƴƻǎǘi. 

/Ƙȅōȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ E 

DǊŀŬŎƪȇƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ IƻƻƪƻǾŀ Ȋłƪƻƴŀ Ǿ ǘŀƘƻǾȇŎƘ ŘƛŀƎǊŀƳŜŎƘ ƧŜ ǇƻƭƻǇǌƝƳƪŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊǳȌƴŞ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜΦ aŀǘŜƳŀǝŎƪȅ ƭȊŜ ǘǳǘƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ 
ǇƻǇǎŀǘ ǊƻǾƴƛŎƝ ǇǌƝƳƪȅ ȅ Ґ ƪẗȄΣ ƪŘŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŀ ƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƳŠǊƴƛŎƛ ǇǌƝƳƪȅΦ ¢ŀƴƎŜƴǎ ǵƘƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀǘƻ ǇǌƝƳƪŀ ǎǾƝǊł ǎ ƻǎƻǳ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜΣ ƧŜ Ǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎŜ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƳƻŘǳƭ ǇǊǳȌƴƻǎǝ 9Φ tǌƛ ƧŜƘƻ ǳǊőƻǾłƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǘŀƴƎŜƴǎ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǇƻőƝǘłƴ Ȋ ƎǊŀŬŎƪȅ ȊƴłȊƻǊƴŠƴŞƘƻ ǵƘƭǳΣ 
ŀƭŜ Ȋ őƝǎŜƭƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴŀ ƻǎłŎƘΦ 

½ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜǇǌŜǎƴŞƘƻ ȊƴłȊƻǊƶƻǾłƴƝ Ǉƻőłǘƪǳ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ȊłȊƴŀƳǳ Ȋ ǘŀƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ǎŜ ǘŀƴƎŜƴǎ ǇǌƝƳƪȅ ǾȅǇƻőƝǘłǾł ȊŜ ǎƳŠǊǳ  
ŀȌ Ǉǌƛ ǾȅǑǑƝŎƘ ƴŀǇŠǟŎƘΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻ ǾȇǑŜ Ǉǌƛ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ wǇΦ 

tǌƝƪƭŀŘ ƻōǊΦ тōΦ   ± ǊƻȊƳŜȊƝ ƴŀǇŠǟ мнл ŀȌ мсл atŀ ƧŜ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜ όлΣлу ς лΣлруύ ҈  Ґ лΣлнн ҈ Ґ лΣлллннΦ 9 Ґ όмсл ς мнлύ Υ лΣлллнн Ґ пл Υ лΣлллно 
Ґ мун ллл atŀ Ґ мун DtΦ 

¦ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŀōȇǾł ǘŀƴƎŜƴǎ ǵƘƭǳ ǇǌƝƳƪȅ ǇǊǳȌƴŞ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘΦ tǌƝƳƪƻǾł őłǎǘ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ōȅ ǇǊƻǘƻ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ 
ƳŠǌƝǘƪǳ ǘŞƳŠǌ ǎǇƭȇǾŀƭŀ ǎ ƻǎƻǳ ƴŀǇŠǟ π ƻōǊΦ тŀΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƴłȊƻǊƴƻǎǝ ƛ ǇǌŜǎƴƻǎǝ ǎŜ ƻǎŀ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜ ǘŀƘƻǾŞƘƻ ŘƛŀƎǊŀƳǳ 
ȊŀƪǊŜǎƭǳƧŜ ǾŜ ȊǾŠǘǑŜƴŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ς ƻōǊΦ тōΦ ¢ƻǘƻ ƎǊŀŬŎƪŞ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ŀƭŜ ƴǳǘƴŠ ƻǇǝŎƪȅ ǎƴƛȌǳƧŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǵƘƭǳ ǇǌƝƳƪȅΣ ŀ ǘŜŘȅ ȊŘłƴƭƛǾŠ ƘƻŘƴƻǘǳ ƳƻŘǳƭǳ 
ǇǊǳȌƴƻǎǝΣ ŎƻȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜ ƴŜǎƳȅǎƭΦ ¢ŀǘƻ ƎǊŀŬŎƪł ǵǇǊŀǾŀ ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ς ƻōǊΦ уΦ 
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                                                                                      a)                                                                                         b) 

Obr. 7:  ŀύ {ƳƭǳǾƴƝ ŘƛŀƎǊŀƳ R-  ǘŀƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ǾȊƴƛƪƭȇ Ȋ diagramu F-DL,  ōύ tǊƻ ȊǇǌŜǎƴŠƴƝ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǇǌƝƳƪƻǾŞ ŦłȊŜ ŘƛŀƎǊŀƳǳ  

R-DL ǘŀƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ όƻōƭŀǎǘ IƻƻƪƻǾŀ Ȋłƪƻƴŀύ ƧŜ ƳŠǌƝǘƪƻ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ȊǾŠǘǑŜƴŞΦ 

       

   Obr. 8:  {ŎƘŞƳŀ ǘŀƘƻǾȇŎƘ  ŘƛŀƎǊŀƳǻΥ  

ŀύ ƻŎŜƭƛ ōŜȊ ǾȇǊŀȊƴŞ ƳŜȊŜ ƪƭǳȊǳΣ ōύ ƭƛǘƛƴȅ s ƪǳƭƛőƪƻǾȇƳ ƎǊŀŦƛǘŜƳΣ Ŏύ 
ƻŎŜƭƛ ǎ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƳŜȊƝ ƪƭǳȊǳΣ Řύ ƭƛǘƛƴȅ ǎ ƭǳǇƝƴƪƻǾȇƳ ƎǊŀŦƛǘŜƳΣ Ŝύ 

ƘƭƛƴƝƪǳ 

Obr. 9:  ¢ŀƘƻǾȇ ŘƛŀƎǊŀƳ ŘǾƻǳ ŘǊǳƘǻ ƻŎŜƭƝ ƻ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ƳŜȊƝ ƪƭǳȊu, ale 
ƭƛǑƝŎƝ ǎŜ ƳŜȊŜƳƛ ǇŜǾƴƻǎǘƛ ƛ ǘŀȌƴƻǎǘƳƛ s ǾȅȊƴŀőŜƴƝƳ ǇƭŀǎǘƛŎƪȇŎƘ 

ǘŀȌƴƻǎǘƝ  

tǌƝƪƭŀŘȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘǾƻǳ ǾȊƻǊƪǻ ƻŎŜƭƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ς ƻōǊΦ фΦ мл ŀ мм 
 

     

Obr. 10:  Dva diagramy taƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ  ǎǘŜƧƴŞ Ȋƴŀőƪȅ ƻŎŜƭƝΦ hŎŜƭƛ 
ƳŀƧƝ ǎǘŜƧƴƻǳ ǘŀȌƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ƳŜȊŜ ƪƭǳȊǳ  

i pevnosti 

Obr. 11:  Dva dƛŀƎǊŀƳȅ ƻŎŜƭƝ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳƛ    pevnostmi  
i mezemi kluzu, ale s ǊƻȊŘƝƭƴȇƳƛ ǘŀȌƴƻǎǘƳƛ 



 

Strana 10 

 

Chyby ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇƭŀǎǘƛŎƪŞ ǘŀȌƴƻǎǘƛ Ag 

wƛȊƛƪŀ ŎƘȅōƴŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ !Ǝ ǾȊƴƛƪŀƧƝ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǇǊǻōŠƘǳ ȊƪƻǳǑŜƪ ǳ ǾǑŜŎƘ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘǊƘŀőŜƪΦ {ƻƊǿŀǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ  
ƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛłƭƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǳǊőŜƴƝ !Ǝ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ǇƻƪƭŜǎǳ ƴŀǇŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł Ǿ ƴŜǾȅǑǑƝƳ ōƻŘǳ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ǾȅȊƴŀőǳƧƝŎƝ 
ǎƻǳőŀǎƴŠ ƳŜȊ ǇŜǾƴƻǎǝ wƳΦ WŜƴȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǎǘǊƻƧ ōǳŘŜ Ǉƭƴƛǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǾƘƻŘƴŞƘƻ ƴŀǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ƧƛȌ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ȊƪƻǳǑƪȅΦ tǊǾƴƝ ǇƻƪƭŜǎ 
ƴŀǇŠǟ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪł ǳȌ Ǉǌƛ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ƘƻǊƴƝ ƳŜȊŜ ƪƭǳȊǳΦ !ōȅ ǘŜƴǘƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ǇƻƪƭŜǎ ƴŀǇŠǟ ƴŜōȅƭ ȊŀƳŠƴŠƴ Ȋŀ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŘŜŦƻǊƳŀŎŜΣ ƳǳǎƝ 
ōȇǘ ǎƻƊǿŀǊ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǊǾƴƝ ǇƻƪƭŜǎ ƴŀǇŠǟ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴ ŀȌ Ǉƻ ǇǊǻŎƘƻŘǳ ƳŜȊŜ ƪƭǳȊǳΣ ŀǙ ǾȇǊŀȊƴŞ ƴŜōƻ ƴŜǾȇǊŀȊƴŞΦ  

!ƭŜ ŀƴƛ ǘŀǘƻ ǵǇǊŀǾŀ ǎƻƊǿŀǊǳ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘȅőŜ ƴŜȊŀǊǳőǳƧŜ ŎƘȅōƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ǘŀȌƴƻǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ƴŀŘ ƳŜȊƝ ƪƭǳȊǳ ƳǻȌŜ 
ŘƻƧƝǘ ƪ ƴłƘƻŘƴŞƳǳ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ƴŀǇŠǟΦ ¢ƻ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǾƴŠƧǑƝƳƛ ǾƭƛǾȅΣ ƴŀǇǌΦ ƻǘǌŜǎȅ ǎǘǊƻƧŜΣ ŎƻȌ ōȅ ǎŜ ǎƛŎŜ ƴŜƳŠƭƻ ǎǘłǾŀǘΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ǎǘǊƻƧŜ ōȅ ƳŠƭƻ ǊǻȊƴŞ ǾƴŠƧǑƝ ǾƭƛǾȅ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘΦ !ƭŜ ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǘȅǘƻ ǾƭƛǾȅ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƪŘȅȌ ōȅƭŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ǾŠǘǑƝ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ƴŀ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ 
ǇƻƪƭŜǎ ƴŀǇŠǟΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ Ǉŀƪ ƧŜΣ ȌŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴłƘƻŘƴŞƘƻΣ ƛ ȊŎŜƭŀ ƴŜǇŀǘǊƴŞƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ƴŀǇŠǟ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǘŀƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ƴłƘƻŘƴȇ ǇƻƪƭŜǎ 
ŎƘȅōƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴ Ƨŀƪƻ !ƎΦ bŀǑǘŠǎǟ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ƴłƘƻŘƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ƴŀǇŠǟ ƴŀ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ŘƻōǌŜ ǊƻȊŜȊƴŀǘŜƭƴȇ ŀ ƻǇǊŀǾŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ǘŀȌƴƻǎǝ  
ǎŜ ǇǊƻǾŜŘŜ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ ǊǳőƴŠΦ 

L ƪŘȅōȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾƭƛǾȅ ōȅƭȅ ōŠƘŜƳ ȊƪƻǳǑƪȅ ŜƭƛƳƛƴƻǾłƴȅΣ ǾȊƴƛƪł ǊƛȊƛƪƻ ƴŜǾƘƻŘƴŞƘƻ ǳǊőŜƴƝ !Ǝ ǇǌƝƳƻ Ȋ ŘŜŬƴƛŎŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƴƻǊƳȅΣ ƪǘŜǊł 
ǳǊőǳƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƭƻŎƘŞ ƪǌƛǾƪȅ ŘƛŀƎǊŀƳǳ !Ǝ Ƨŀƪƻ ǘŀȌƴƻǎǘ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƧŜƧƝ ŘŞƭƪȅΦ ¢ƻ ŀƭŜ ǾǻōŜŎ ƴŜǾȅǎǝƘǳƧŜ ƧŜƧƝ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ŀ ǎǘłǾł ǎŜ ǘŀƪ ƧŜƴ Ƨŀƪƻǳǎƛ 
ǇƻƳƻŎƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƴŜŘŜŬƴƻǾŀǘŜƭƴŠ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴƻǳ ŘŜŦƻǊƳŀŎƝΦ tǌƛǘƻƳ ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǾȅǳȌƛǟ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ !Ǝ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǳŘłǾł ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǘǾłǌŜƴȇ ǾȇǊƻōŜƪ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ŘŜŦƻǊƳǳƧŜ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠ Ǿ ŎŜƭŞ ŘŞƭŎŜ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘȅőŜ ǇǌŜŘ 
ȊŀőłǘƪŜƳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ȊŀǑƪǊŎƻǾłƴƝ ǇǊǻǌŜȊǳ ǘȅőŜΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ Ǉŀƪ !Ǝ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǾŠǘǑƝΣ ƴŜȌ ōȅ ōȅƭŀ ǳǊőŜƴŀ ƴƻǊƳƻǳΦ L ǇǌŜǎ ǳǾŜŘŜƴŞ 
ƴŜǾȇƘƻŘȅ ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇŎƘ ƴƻǊƳłŎƘ ƧŜ ƧŜƧƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ǳŘłǾłƴŀ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪȅΦ 

Chyby ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ǘŀȌƴƻǎǘƛ A 

/Ƙȅōȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǳǊőƻǾłƴƝƳ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǘŀȌƴƻǎǟ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ ƧŜŘƴŀƪ ŦƻǊƳłƭƴƝΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ŎƘȅōȅ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ŘŜŬƴƛŎƝ ǘŀȌƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘ ǇƻƳŠǊ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƳŠǌŜƴŞ őłǎǝ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘȅőŜ 
Ǉƻ ǇǌŜǘǊȌŜƴƝ ƪ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƳŠǌŜƴŞ ŘŞƭŎŜΦ tƻŘƳƝƴƪƻǳ ƧŜΣ ŀōȅ ƪ ǇǌŜǘǊȌŜƴƝ ŘƻǑƭƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧōƭƝȌŜ ǎǘǌŜŘǳ ƳŠǌŜƴŞ ŘŞƭƪȅΦ tǌƛ ǾŠǘǑƝ ƻŘŎƘȅƭŎŜ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊŀŎƴŠ ǇǌŜǇƻőƝǘłǾŀǘ ǾȅǇƻőǘŜƴƻǳ ǘŀȌƴƻǎǘ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳƝǎǘŀ ƴŀ ǎǘǌŜŘ ƳŠǌŜƴŞ őłǎǝΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ƴŜǇǊŀƪǝŎƪŞΣ ŀƭŜ ƛ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŞΣ 
ŀ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ǇǌŜǎƴŞΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ƭŜǇǑƝ Řŀƴƻǳ ȊƪƻǳǑƪǳ ǾȅǌŀŘƛǘ ŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƴƻǾƻǳ ȊƪƻǳǑƪƻǳΦ tǊƻǘƻ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǳȌ ǎ ǘƻǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝ ǇǌŜŘŜƳ 
ǇƻőƝǘŀǘ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ȊƪǳǑŜōƴƝŎƘ ǘȅőƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ŦƻǊƳłƭƴŠ ǇƻǘǌŜōŀΦ 

CƻǊƳłƭƴƝ ŎƘȅōȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴŜƧŜƴ Ǉǌƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪƻǳǑŎŜΣ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ŎƘȅōƴŞ ƻȊƴŀőƻǾłƴƝ 
ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǘŀȌƴƻǎǟΦ WŜ ǎ ǇƻŘƛǾŜƳΣ ȌŜ ƧŜǑǘŠ ŘƴŜǎΣ ол ƭŜǘ Ǉƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ȊƴŀőŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƴƻǊƳȅ 9bΣ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǳȌ ƴŜǇƭŀǘƴł ƧŜƧƝ ȊƴŀőŜƴƝΦ bŜȊƴŀƳŜƴł 
ǘƻ ŀƭŜΣ ȌŜ ōȅ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ƴŜǇƭŀǟŎƝ ȊƴŀőŜƴƝ ƴŜƳŠƭƛ ǘŜŎƘƴƛŎƛ ȊƴłǘΦ bŀƻǇŀƪΣ ǇǻǾƻŘƴƝ ȊƴŀőŜƴƝ ǘŀȌƴƻǎǟΣ ǇƻŘƭŜ ƧƛȌ ƴŜǇƭŀǟŎƝ ƴƻǊƳȅ 2{b ƧŜ ƴǳǘƴƻ Ȋƴłǘ ǎǘŜƧƴŠ 
ŘƻōǌŜΣ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ȊƴŀőŜƴƝ ǇƻŘƭŜ 2{b 9bΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ǾȇƪǊŜǎǻ Ȋ ŀǊŎƘƛǾǻ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǳƳŠǘ ǘȅǘƻ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎǇǊłǾƴŠ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ  
Řƻ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƴƻǊŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊƳŠƴƻǳ ȊƴŀőŜƴƝΣ ǎŜ ƴŜȊƳŠƴƛƭȅ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ  

Wŀƪ ǎŜ ƭƛǑƝ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ȊƴŀőŜƴƝ ƻŘ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ǘŀōǳƭƪŀΦ 

½ƴŀőŜƴƝ ¢ŀȌƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻƳŠǊƻǾȇŎƘ ǘyőƝŎƘ ¢ŀȌƴƻǎǘƛ ƴŀ ƴŜǇƻƳŠǊƻǾȇŎƘ ǘȅőƝŎƘ 

ǇƻŘƭŜ 2{b A5 A10 A50 A80 A100 

ǇƻŘƭŜ 2{b9b A A11,3 A50 mm A80 mm A100 mm 

tƻȊƴłƳƪŀΥ ½ƳŠƴƛƭ ǎŜ ƴłȊŜǾ ƛ ȊƴŀőŜƴƝ ƘƻƳƻƎŜƴƴƝ ǘŀȌƴƻǎǝ !Ƙ ǇƻŘƭŜ 2{b ƴŀ ǇƭŀǎǝŎƪƻǳ ǘŀȌƴƻǎǘ ƻȊƴŀőƻǾŀƴƻǳ !Ǝ ǇƻŘƭŜ 2{b 9bΦ 

Chyby ƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ƻŘŜőƝǘłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ ƴŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƻǎŜ 

DǊŀŬŎƪŞ ƻŘŜőƝǘłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ ƴŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƻǎŜ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ȊłǎŀŘƴŠ ƴŀ ǇǊǻǎŜőƝƪǳ ǇǌƝƳƪȅ ǊƻǾƴƻōŠȌƴŞ ǎ ǇǌƝƳƪƻǾƻǳ őłǎǟ ǇǌƝƳŞ ǵƳŠǊƴƻǎǝ 
ǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƻǎƻǳ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ ŘŀƴȇƳ ōƻŘŜƳ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ǳǊőƻǾłƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝ ƳŜȊŜ ƪƭǳȊǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ Ǿ ƻǇŀőƴŞƳ ǎƳŠǊǳΦ 

 ¢ŜƻǊŜǝŎƪŞ ŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƪ ƴƛőŜƳǳ ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘŀȌƴƻǎǟ ǎ ƛƴŘŜȄŜƳ ǘΣ ƴŀǇǌΦ !ƎǘΣ !ǘΣ ƪǘŜǊŞ ƴƻǊƳŀ ŘŜŬƴǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƭƳƛŎŜ ƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ 
ƻǎŜΣ  ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ƨŀƪƻ ƪƻƭƳƛŎŜ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘ ƧŜƴ Ǿ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ǎŜ ǳƳŠƭŜ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƻǳ ƻǎƻǳ ŘŜŦƻǊƳŀŎƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŜƴƻǊƳƴƝ ƘƻŘƴƻǘŠ ǘŀƴƎŜƴǘȅ ǇǌƝƳƪȅ 
ȊƻōǊŀȊǳƧƝŎƝ ǇǊǳȌƴƻǳ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ƘƻŘƴƻǘȅ ǘƻǘƻȌƴŞ ǎ ōŠȌƴȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ǘŀȌƴƻǎǟΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƴƛƪŘŜ ǳ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƧƝΦ 

{ƻǳƘǊƴ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ ŎƘȅō ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ Ǉǌƛ ǘŀƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑŎŜΦ 

мύ tƻǳȌƝǾłƴƝ ǊƻǾƴƻōŠȌŜƪ ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǎ ǘƻǳ ǇǌƝƳƪƻǾƻǳ őłǎǟ ŘƛŀƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾȅǘǾƻǌƝ ŀȌ Ǉǌƛ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƴŜƧƳŞƴŠ 
ǘǌŜǝƴȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƳŜȊŜ ƪƭǳȊǳΦ 

нύ ½ŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝ ǇƻƪƭŜǎǳ ƴŀǇŠǟ ǇǊƻǾłŘŠǘ ŀȌ Ǉƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ǇǌŜǎ ƳŜȊ ƪƭǳȊǳ ŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭȅ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴȅ ƴłƘƻŘƴŞ ǾƴŠƧǑƝ ǾƭƛǾȅΦ 

оύ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƪ ȊŀƳŜȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ŎƘȅōƴŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ǘŀƘŜƳ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ȊǻǎǘłǾł ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 
ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞƘƻ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƻōǎƭǳƘǳƧƝŎƝƘƻ ǘǊƘŀőƪǳΦ 

½łǾŠǊ 

5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ƴŜȊƴŀƭƻǎǝ ǘŀƘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ Ǿ ŎŜƭŞ ƧŜƧƝ ǑƝǌƛ Ƨǎƻǳ ŎƘȅōƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ȊƪƻǳǑŜƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ {ǇǊłǾƴŞ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ 
ȊłƪƭŀŘŜƳ ƛ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǾȇǇƻőǘȅ Ȋłǎƻōȅ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǳ ƴƻǊƳłƭƻǾŞ ŀ ǇƭƻǑƴŞ ŀƴƛȊƻǘǊƻǇƛŜ ŀ ŜȄǇƻƴŜƴǘǳ ȊǇŜǾƴŠƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ȊƪƻǳǑƪȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘȅǘƻ ŎƘȅōȅ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘΣ ŀƭŜ ƻōőŀǎ ƛ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ Ǿ ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘΦ ¢ȅǘƻ Ȋƴŀƭƻǎǝ ōȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝ ƳŠƭƛ ȊƝǎƪŀǘ ǳȌ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ ¢ŀƳ ȊłƭŜȌƝ  
ƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜŎƘΣ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ƻŎƘƻǘŠ ǳőƛǘŜƭǻ ǇǌŜŘłǾŀǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻƳ ǇǌŜŘłǾŀǘ ŀ ǳ ȊƪƻǳǑŜƪ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊƴŀƭƻǎǝΦ tƻƪǳŘ ōȅ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪ 
ǘȅǘƻ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ƴŜȊƝǎƪŀƭΣ ƳǳǎƝ ǘƻ ŘƻƘƴŀǘ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ ǎŀƳƻǎǘǳŘƛŜƳ ƴŜōƻ Ǒ ǇƻƳƻŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ƪǳǊȊŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ 
ǾŠƴǳƧƝΦ  ! ƛ ǇƻǘƻƳΣ Ŏƻ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪ ǾȅƪƻƴłǾł ǎǾƻƧƛ ǇǊłŎƛΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŜƘƻ ǇǊłŎŜ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻǾŠǌƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǝΦ  
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bƻǾȇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻ ǇƻǾǊŎƘƻǾƻǳ ǵǇǊŀǾǳ ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳǳΥ  
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ wǀǎƭŜǊ ŘƻŘłǾł ƭƛƴƪȅ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅΣ  
ƪǘŜǊŞ ǎǇƭƶǳƧƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 
 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ I!w¢LbD ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ ƴŠƳŜŎƪŞƳ 9ǎǇŜƭƪŀƳǇǳ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƪƻƴŜƪǘƻǊǻΦ 
aƛƳƻ ƧƛƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅǾƝƧƝ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊƻ ǎƻƭłǊƴƝ ŀ ǾŠǘǊƴƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪł ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǾȇǊƻōǳ ǾƻŘƝƪǳ ŀ ǊƻōƻǝƪǳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ 
ǾȇǊƻōƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜΦ 

WƛȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ƭŜǘ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ wǀǎƭŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ŎŜƴƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ I!w¢LbDΣ ƴŜōƻǙ ŘƻŘłǾł ƳƻŘŜǊƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾł 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘƻƪƻƴőƻǾŀŎƝ ƻǇŜǊŀŎŜ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊǾƻǘǌƝŘƴƝ ǎŜǊǾƛǎΦ ¢ŀǘƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǳ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ ōȅƭŀ ōŜȊǇƻŎƘȅōȅ 
ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴƻǾȇ ȊłǾƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ I!w¢LbD ǾŜ ǾƛŜǘƴŀƳǎƪŞƳ Iŀƛ 5ǳƻƴƎǳ ǊƻȊƘƻŘƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ƻǎǾŠŘőŜƴƻǳ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
wǀǎƭŜǊΦ  

± ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлно ƻǘŜǾǌŜƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ I!w¢LbD Ǿ ǘŞǘƻ ȊŜƳƛ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ !ǎƛŜ ƴƻǾȇ ǾȇǊƻōƴƝ ȊłǾƻŘ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƳŀƭȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƛ ǘŠȌƪȇŎƘ 
ƪƻƴŜƪǘƻǊǻ Ȋ ƘƭƛƴƝƪǳΦ ¢ŀǘƻ ǾȇǊƻōŀ ǎŜ ǌƝŘƝ ƘŜǎƭŜƳ α± ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴά ŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ŀǎƛƧǎƪƻπǇŀŎƛŬŎƪȇ ǘǊƘΦ !ōȅ ǎŜ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǾȇǊƻōƴƝƳ ȊłǾƻŘŠ 
ǾȅǊłōŠƭȅ ǘȊǾΦ ǘŠȌƪŞ ƪƻƴŜƪǘƻǊȅ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ŀ Ǿ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ǾȅǎƻƪŞ ƪǾŀƭƛǘŠΣ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ I!w¢LbD Řƻ ƴƻǾŞ ƭƛƴƪȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ 
ǵǇǊŀǾȅ ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ wǀǎƭŜǊΦ {ǘŜƧƴł ŘƻƪƻƴőƻǾŀŎƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ƧƛȌ ǵǎǇŠǑƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ȊłǾƻŘŜŎƘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ ŀ 2ƝƴŠΦ 

tƘƛƭƛǇǇ .ƻǊŎƘŜǊŘƛƴƎΣ ǌŜŘƛǘŜƭ ȊłǾƻŘǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ I!w¢LbD ±ƛŜǘƴŀƳΣ ƪ ǘƻƳǳ ǌƝƪłΥ αbŀǑŜ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ wǀǎƭŜǊ ŀ Ǿȅǎƻƪł 
ƪǾŀƭƛǘŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴłƳ ǳǎƴŀŘƴƛƭȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŞǘƻ ƛƴǾŜǎǝŎŜΦά 

wǻȊƴŞ ƘƭƛƴƝƪƻǾŞ ƪƻƴŜƪǘƻǊȅ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ  

YƻƴŜƪǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴȇƳƛ ǎƻǳőłǎǘƳƛ ǇǊƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ 
ǾőŜǘƴŠ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ŀ αȊŜƭŜƴŞά ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΦ /ƝƭŜƳ ȊłǾƻŘǳ ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳǳ ƧŜ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ǾȇǊƻōŎƝŎƘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ I!w¢LbD ƴŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǘǊƘǳ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ !ǎƛŜ ŀ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ȊŀƧƛǎǝǘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ŘƻŘłǾƪȅ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳΦ ¢ŠȌƪŞ ƪƻƴŜƪǘƻǊȅΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ  
Ǿ ƭƛƴƪłŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ wǀǎƭŜǊ ǎŜ ǇǊƻŘłǾŀƧƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ WŀǇƻƴǎƪǳ ŀ WƛȌƴƝ YƻǊŜƧƛΣ ȊŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǊƻōƻǝŎƪŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ wǀǎƭŜǊ 
ǎǘłǾł ǎƻǳőłǎǟ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝƘƻ ǘǊƘǳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ  

±Ŝ ǎǾŞƳ ǾȇǊƻōƴƝƳ ȊłǾƻŘŠ ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ I!w¢LbD ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƘƭƛƴƝƪƻǾȇŎƘ ƪƻƴŜƪǘƻǊǻΦ tƻǳȊŘǊŀ ȊłǎǘǊőŜƪ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǇǊǾŜ 
ƻŘƭŞǾłƴŀ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘƭŀƪƻǾŞƘƻ ƭƛǟ ŀ ǇƻǘŞ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ ƻōǊłōŠƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ŦǊŞȊƻǾłƴƝ ȊłǾƛǘǻ ŀ ǾǊǘłƴƝ ƻǘǾƻǊǻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŎƘƭŀŘƛŎƝ 
ƪŀǇŀƭƛƴȅ ŀ ƳŀȊŀŎƝ ǎƳŠǎƛ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ Ǉǌƛ ƻōǊłōŠƴƝ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝ ǇƻǾǊŎƘ ǎƻǳőłǎǟΣ ƳǳǎƝ ǎƻǳőłǎǝ ǇǊƻƧƝǘ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ őƛǑǘŠƴƝΦ ¢Ŝƴ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ƭƛƴŎŜ 
wǀǎƭŜǊΦ {ǘŜƧƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ǾȅƘƭŀȊŜƴƝ ǇƻǾǊŎƘǳ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƻǘǌŜǇǻ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǇǊłǑƪƻǾŞ ƭŀƪƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘǊłƴƝ ǇƻǳȊŘǊŀ ǇǊƻǝ ƪƻǊƻȊƛ  
ŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ƻǇƻǘǌŜōŜƴƝΦ wƻȊƳŠǊȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴŜƪǘƻǊǻ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƻŘ сл Ȅ пл Ȅ ол ƳƛƭƛƳŜǘǊǻ ŀȌ Ǉƻ ннл Ȅ мпл Ȅ сл ƳƛƭƛƳŜǘǊǻΦ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǝ  
ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǇƻǳȊŘǊŀ ƭȊŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘłǾƪȅ ŀȌ м рлл ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻΦ 

hǎǾŠŘőŜƴȇ ǾƝŎŜǎǘǳǇƶƻǾȇ ǇǊƻŎŜǎ ŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ ȊŀǊǳőǳƧŜ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ  

[ƛƴƪŀ wǀǎƭŜǊ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ с ǊǻȊƴȇŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǻΥ ±łƭŜőƪƻǾȇ ŘƻǇǊŀǾƴƝƪ ŘƻǇǊŀǾǳƧŜ ȊłǎƻōƴƝƪȅ ǎŜ ǎǳǊƻǾȇƳƛ ƻōǊƻōƪȅ Řƻ ǎƪƛǇƻǾŞƘƻ ƴŀƪƭŀŘŀőŜΦ ¢Ŝƴ 
ƻŘŜōƝǊł ȊłǎƻōƴƝƪȅ ǎ ƻōǊƻōƪȅ π ƧŜŘŜƴ Ǉƻ ŘǊǳƘŞƳ π ŀ ǾȅƪƭłŘł ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀƘ ƴŀ ǑƛƪƳȇ ǇłǎƻǾȇ ŘƻǇǊŀǾƴƝƪΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƻōǎƭǳƘŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ  
ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŀ ǘǾŀǊǳ ŘƝƭǻ ȊǾƻƭƝ ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ błǎƭŜŘƴŠ ǇłǎƻǾȇ ŘƻǇǊŀǾƴƝƪ ǇǌŜƳƝǎǟ ǎƻǳőłǎǝ Řƻ ƪǊǳƘƻǾŞƘƻ ǾƛōǊłǘƻǊǳΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǿ ƧŜŘƛƴŞ 
ƻǇŜǊŀŎƛ ƻŘƧŜƘƭƝ ŀ ƻŘƳŀǎǟΦ tƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ Ŏȅƪƭǳ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǝ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇǌƛǾłŘŠƴȅ Ȋ ƪǊǳƘƻǾŞƘƻ ǾƛōǊłǘƻǊǳ ƴŀ ǾƛōǊŀőƴƝ ǘǌƝŘƝŎƝ ǎǘŀƴƛŎƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻŘŘŠƭƝ 
ƘƻǘƻǾŞ ƻōǊƻōƪȅ ƻŘ ōǊǳǎƴȇŎƘ ƳŞŘƛƝΦ hŘǘǳŘ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ ǾƛōǊŀőƴƝ ƳȅŎƝ ǎǘŀƴƛŎƝ ǎ ǊƻȊǎǘǌƛƪƻǾŀŎƝƳƛ ǘǊȅǎƪŀƳƛΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌƛǾłŘƝ ǎƳŠǎ ǾƻŘȅ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘǳΦ 
błǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ŘƝƭȅ ǎǳǑƝ Ǿ ƘƻǊƪƻǾȊŘǳǑƴŞ ǇłǎƻǾŞ ǎǳǑƛőŎŜΦ tƻƳƻŎƝ ǇłǎƻǾŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƪǳ Ƨǎƻǳ ƘƻǘƻǾŞ ŀ ǾȅǎǳǑŜƴŞ ƻōǊƻōƪȅ ǳƪƭłŘłƴȅ ȊǇŠǘ Řƻ ǇŀƭŜǘΦ  
!Ȍ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȇƧƛƳŜƪΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿƻƭōŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ǇǊƻōƝƘł ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇƭƴŠ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ōŜȊ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻōǎƭǳƘȅΦ 

!ōȅ ǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƭȅ ŜƳƛǎŜ Ƙƭǳƪǳ ǇǊƻ ƻǇŜǊłǘƻǊȅ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ wǀǎƭŜǊΣ ōȅƭ ŎŜƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ǳƳƝǎǘŠƴ Řƻ ǇǊƻǝƘƭǳƪƻǾŞ ƪŀōƛƴȅ ƻ ŘŞƭŎŜ  
мо Ƴ ŀ ǑƝǌŎŜ оΣт ƳΦ {ƻǳőłǎǟ ƭƛƴƪȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ǇǊƻ őƛǑǘŠƴƝ ŀ ǊŜŎȅƪƭŀŎƛ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ǾƻŘȅΥ ¢ŀ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ǇƻƭƻŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞ ƻŘǎǘǌŜŘƛǾƪȅΣ 
½уллΣ ƪǘŜǊł ƻŘŘŠƭǳƧŜ ǇŜǾƴŞ ƴŜőƛǎǘƻǘȅ Ȋ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ǾƻŘȅΦ ± ŘŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪǳ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǾȅőƛǑǘŠƴł ǇǊƻŎŜǎƴƝ ǾƻŘŀ ǾŀƪǳƻǾƻǳ ƻŘǇŀǊƪƻǳΦ YƻƴƪǳǊŜƴǝ Ǿ ǘŞǘƻ 
őłǎǝ ǎǾŠǘŀ ƻōǾȅƪƭŜ ǾŠƴǳƧƝ Ƴŀƭƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ǇǊłŎŜ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ŀǎǇŜƪǘǻƳΦ ¢ƻǘŞȌ ƻōŜŎƴŠ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ ǾȇǊƻōƴƝ ȊłǾƻŘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ !ǎƛŜΦ {ǾȇƳ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛƛ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ wǀǎƭŜǊ ŀ I!w¢LbD ǎƪǳǘŜőƴȇƳƛ ǘǾǻǊŎƛ ǘǊŜƴŘǻ ǇǊƻ ŎŜƭȇ ǊŜƎƛƻƴΦ  

tǊƻǘƻȌŜ ōȅƭ ŘƻƪƻƴőƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌŜǾȊŀǘ Ȋ ǇŠǝ ƛŘŜƴǝŎƪȇŎƘ ƭƛƴŜƪ wǀǎƭŜǊΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ōȅƭȅ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ I!w¢LbDΣ ƴŜōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ȌłŘƴŞ 
ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳΦ .ȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾΣ ǾőŜǘƴŠ ǵǇǊŀǾ ǇǌŜŎƘƻŘǻ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǇǊǾƪȅ ƭƛƴƪȅΦ α¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƧǎƳŜ 
ǾȅǾƛƴǳƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ I!w¢LbD ŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƧŜƧ ƻǇǝƳŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƻǇǝƳłƭƴŠ ƛƴǘŜƎǊƻǾłƴ Řƻ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƭƶǳƧƝ ǾȅǎƻƪŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƴŀǑƛŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣά ǌƝƪł aŀǧƘƛŀǎ 9ƴŘŜǊΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ƳŀƴŀȌŜǊ 
ǇǊƻŘŜƧŜ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ wǀǎƭŜǊΦ  

{ƛƭƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƴŀōƝȊƝ ǎƪǾŠƭŞ ǾȅƘƭƝŘƪȅ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ 

[ƛƴƪŀ ōȅƭŀ ǳǾŜŘŜƴŀ Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлнпΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł олл ллл ŀȌ плл ллл ƘƭƛƴƝƪƻǾȇŎƘ ƪƻƴŜƪǘƻǊǻ ǊƻőƴŠΦ tƘƛƭƛǇǇ 
.ƻǊŎƘŜǊŘƛƴƎ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ I!w¢LbD ƪ ǘƻƳǳ ǌƝƪłΥ Ϧ{Ŝ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ wǀǎƭŜǊ ƧǎƳŜ ǾŜƭƳƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ WǎƳŜ ƻƘǊƻƳŜƴƛ ŎŜƭƻǳ ƪƻƴŎŜǇŎƝ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ  
ǎ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΣ ǾȅǎƻƪȇƳ ǎǘǳǇƴŠƳ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ wǀǎƭŜǊ ƴŀōƝȊƝΣ ŀ ǊƻōǳǎǘƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ wǀǎƭŜǊΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŀ ƴłǎ ȊŀǇǻǎƻōƛƭŀ 
ǌŀŘŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ ƻōǊƻōƪǻΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘőƝ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ Ǿ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ !ǎƛƛΦ 
/Ŝƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ƻǇŠǘ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ wǀǎƭŜǊΦϦ 
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{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ I!w¢LbD ǎŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǎłȊƝ ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳǳ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƪƴƻǿπƘƻǿ ŀ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ wǀǎƭŜǊΣ ƪǘŜǊŞ ƧƝ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ 
ǵǎǇŠŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ !ǎƛŜΦ Ϧtƻ ŘŜǎŜǝƭŜǟ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ wǀǎƭŜǊ ƧŜƴ ŘƻōǊŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎǘŜƧƴŠ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘ  
ƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƛ ƴŀ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇ ǎŜǊǾƛǎ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ wǀǎƭŜǊΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊȅŎƘƭŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ ǘǊƘǳ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ !ǎƛŜ ƳłƳŜ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ȊłƧŜƳ ƴŀ ŘǻǎƭŜŘƴŞƳ 
ŀ ǊȅŎƘƭŞƳ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ȊłǾƻŘǳ ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳǳΦ 5ƻ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊŀǇƻƧƝƳŜ ǎǇƭŜőƴƻǎǘ wǀǎƭŜǊ Ƨŀƪƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣϦ ǳȊŀǾƝǊł 
tƘƛƭƛǇǇ .ƻǊŎƘŜǊŘƛƴƎΦ 

 

Obr. 1: 5ƻƪƻƴőƻǾŀŎƝ ƭƛƴƪŀ od ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ wǀǎƭŜǊ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ ǑŜǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ŀ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǎŜ ǾȅǎƻƪȇƳ ǎǘǳǇƴŠƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜΣ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƝ ǎ ŘƝƭȅ ŀ ǊƻōǳǎǘƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ I!w¢LbD ƧƛȌ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ǇŠǘ ƛŘŜƴǘƛŎƪȇŎƘ ƭƛƴŜƪ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ. 

 

 

Obr. 2: ± ŘƻƪƻƴőƻǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ wǀǎƭŜǊ ǎŜ ƻōǊƻōƪȅ ƻőƛǎǘƝ ŀ ƭŜƘŎŜ ƻŘƧŜƘƭƝ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀƴłǑŜƴƝ ǇǊłǑƪƻǾŞ ōŀǊǾȅΦ 
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tƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ Ǿ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝŎƘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό9DD!ύ ϧ tŜǘǊ {ǘǊȊȅȌ ς !ǎƻŎƛŀŎŜ őŜǎƪȇŎƘ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ȊƛƴƪƻǾŜƴΣ ȊΦǎΦ 
 

¿łǊƻǾŞ ȊƛƴƪƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł Ƨŀƪƻ ƻǇǝƳłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƻǎǝ ōŜǘƻƴłǌǎƪŞ ƻŎŜƭƛ Ǿ ȌŜƭŜȊƻōŜǘƻƴǳ ƧƛȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ƭŜǘΦ ½ Ǉƻőłǘƪǳ 
ōȅƭŀ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ōŜǘƻƴłǌǎƪł ƻŎŜƭ ǇƻǳȌƝǾłƴŀ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōŠ ȌŜƭŜȊƻōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ƴłŘǊȌƝ ƴŀ ǾƻŘǳΣ ƪŘŜ ōȅƭ ƪ ǇǌŜŘǇŠǟ ǎǘŠƴ ƴłŘǊȌŜ ǇƻǳȌƛǘ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴȇ ŘǊłǘΦ 
hŘ ǇŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭƻ Ǿ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŀ Ǿ ǑŜŘŜǎłǘȇŎƘ ŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǎŜŘƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ōȅƭƻ ǾȅǊƻōŜƴƻ 
ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ōŜǘƻƴłǌǎƪŞ ƻŎŜƭƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōŠ Ƴƻǎǘǻ ŀ ŘłƭƴƛŎ Ǿ ¦{!Φ 

± !ǳǎǘǊłƭƛƛ ƧŜ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ȌłǊƻǾŠ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜ ƧŜƧƝ ǇƻǳȌƛǟ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾłŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ƻǇŜǊȅ Ǿ {ȅŘƴŜȅΣ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇŎƘ  
Ǿ ǊƻŎŜ мфсоΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ Ǿ ōŜȊǾŀŘƴŞƳ ǎǘŀǾǳΣ őƛǎǘŞ ŀ ōŜȊ ȊƴłƳŜƪ ƪƻǊƻȊŜΦ  

 

 

½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ нр ŀȌ ол ƭŜǘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŜǳǎǘłƭŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜ Ǿ ŎŜƭŞ ǌŀŘŠ ȌŜƭŜȊƻōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƝΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффр ōȅƭŀ ǾŜǑƪŜǊł ōŜǘƻƴłǌǎƪł ƻŎŜƭ ƴŀ ƳƻǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ Ǿ bŜǿ ¸ƻǊƪǳ ǇƻȊƛƴƪƻǾłƴŀΦ aƴƻƘƻ Ƴƻǎǘǻ Ǿ ¦{! ǇǊƻŎƘłȊƝ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǎǘŀǾǳ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎǘŀǾōŠ ŀ ǘȅǘƻ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅΣ ȌŜ ǾŜǑƪŜǊł ǾȇȊǘǳȌ ƧŜ ŘƻŘƴŜǎ  
ǾŜ ǾȇōƻǊƴŞƳ ǎǘŀǾǳΦ  

± 9ǾǊƻǇŠ ǎŜ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ ŘƻǎǳŘ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝŎƘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƴŀ ƳƻǌǎƪŞƳ ǇƻōǌŜȌƝΣ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǘǳƴŜƭȅ ŀǘŘΦ ŀ ŘłƭŜ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 

bŜŘłǾƴƻ ŘƻƪƻƴőŜƴȇ Ƴƻǎǘ aŀǊƛƻ aΦ /ǳƻƳƻ .ǊƛŘƎŜ ōȅƭ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƳƻǎǘƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎǘłǘǳ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

aƻǎǘƻǾƪŀ Ƴƻǎǘǳ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴŀ Ȋ ǘŞƳŠǌ сллл ǇǊŜŦŀōǊƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀƴŜƭǻ ƻ ŘŞƭŎŜ оΣсс Ƴ ŀ ǑƝǌŎŜ сΣтςмоΣт Ƴ ǇǊƻ ƴłƧŜȊŘƻǾŞ ǇŀƴŜƭȅ ŀ Ȋ фсо ƘƭŀǾƴƝŎƘ 
ƳƻǎǘƻǾȇŎƘ ǇŀƴŜƭǻΦ tŀƴŜƭȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ȊŀƭƛǟƳ ōŜǘƻƴǳ ƪƻƭŜƳ ǾȅőƴƝǾŀƧƝŎƝ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜΦ 

±ƝŎŜ ƴŜȌ нт ллл ǘǳƴ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƳƻǎǘƻǾȇŎƘ ǇƛƭƝǌǻΣ ǇƛƭƝǌǻ ƴłƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ǇƻƭƝΣ ƻǇŠǊ ŀ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ 
ǇŀƴŜƭǻ ƳƻǎǘǳΦ 

aƻǎǘ ƧŜ р ƪƳ ŘƭƻǳƘȇΣ уπǇǊƻǳŘƻǾȇ ƭŀƴƻǾȇ Ƴƻǎǘ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ƻōƭƻǳƪȅΣ ƴŀǾǊȌŜƴȇ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜ ǇǊƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǎǘƻƭŜǘƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘΦ 
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YǊƻƳŠ ǘŠŎƘǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƳǻȌŜ ǇƻǳȌƛǟ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜ ǌŜǑƛǘ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǳƳƻȌƴƛǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƭŜƘƪȇŎƘ ŀ ǎǳōǝƭƴƝŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ 
ƭŜǇǑƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪł ǌŜǑŜƴƝΦ tƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ ƴŜƴƝ ŘƻǎǳŘ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƳƴƻƘŀ ǾȇƘƻŘłƳΦ WŜ ǘƻ Řłƴƻ ǟƳΣ ȌŜ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǘŠŎƘǘƻ 
ǾȇƘƻŘłŎƘ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƴŀ ƴƝȊƪŞ ǵǊƻǾƴƛΥ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ ƳǻȌŜ ƴŜƧŜƴ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǾŜƭƳƛ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ ǾȇƘƻŘƴł ǇǊƻ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǘŞǊȅ ŀ ǾȇǊƻōŎŜ ōŜǘƻƴłǌǎƪȇŎƘ ǇǊŜŦŀōǊƛƪłǘǻ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ 

¿łǊƻǾŠ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ ƧŜ ŘƴŜǎ ǳȊƴłǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ƴłƪƭŀŘƻǾŠ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǵőƛƴƪǻ ƪŀǊōƻƴŀǘŀŎŜ ŀ ǇǊƻ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻŘŘłƭŜƴƝ 
ƴłǎǘǳǇǳ ƪƻǊƻȊŜ ƛƴƛŎƛƻǾŀƴŞ ŎƘƭƻǊƛŘȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾȇȊǘǳȌƝ ōŜȊ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ǇƻōǌŜȌƴƝŎƘ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝŎƘΦ tƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ  
ƧŜ ǘŀƪŞ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ǾƴŠƧǑƝ ŦŀǎłŘȅΣ ǇǊŜŦŀōǊƛƪƻǾŀƴŞ ǇŀƴŜƭƻǾŞ ǎǇƻƧŜ ŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǇǊǾƪȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ƪƻǊƻȊƝ ŀ ǇǌŜŘ ƻōƴŀȌƻǾłƴƝƳ ǾȇȊǘǳȌŜΦ 

   

błƘƭŜŘ ƻōǎŀƘǳΥ 

π błƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƪƻǊƻȊƝ 
π YƻǊƻȊŜ ōŜǘƻƴłǌǎƪŞ ƻŎŜƭƛ ōŜȊ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ 
π YŀǊōƻƴŀǘŀŎŜ 
π tǊƻƴƛƪłƴƝ ŎƘƭƻǊƛŘǻ 
π tǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƻǎǝ ȌŜƭŜȊƻōŜǘƻƴǳ 
π tǊƻő ƧŜ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ōŜǘƻƴłǌǎƪł ƻŎŜƭ 
π ǘŀƪ ŜŦŜƪǝǾƴƝΚ 
π ¢ǾƻǊōŀ ǇŀǎƛǾƴƝƘƻ ŬƭƳǳ  
π hŘƻƭƴƻǎǘ ǇǊƻǝ ƪŀǊōƻƴŀǘŀŎƛ 
π hŘƻƭƴƻǎǘ ǇǊƻǝ ǇǊƻƴƛƪłƴƝ ŎƘƭƻǊƛŘǻ 
π .ŀǊƛŞǊƻǾł ƻŎƘǊŀƴŀ 
π aƛƴƛƳłƭƴƝ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ōŜǘƻƴƻǾŞ ƘƳƻǘȅ 
π hōŠǘƻǾŀƴł ƻŎƘǊŀƴŀ 
π {ƻǳŘǊȌƴƻǎǘ 
π YƻǊƻȊƴƝ ǇǊƻŬƭ ōŜǘƻƴłǌǎƪŞ ƻŎŜƭƛ ōŜȊ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴƻǳ ǾȇȊǘǳȌƝ  
π tǊƻƧŜƪőƴƝ ǾȇƘƻŘȅ 
π {ǇŜŎƛŬƪŀŎŜ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǾƭŀƪǳ ǇǊƻ ǾȇȊǘǳȌŜ  
π błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴƻǳ ōŜǘƻƴłǌǎƪƻǳ ƻŎŜƭ 
π hƘȇōłƴƝΣ ǎǾŀǌƻǾłƴƝΣ ƻǇǊŀǾȅΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜΣ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ 
π LƴǎǘŀƭŀŎŜ ŀ ƪǊȅŎƝ ǾǊǎǘǾŀ  
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π YƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ǇƻǳȌƛǟ ȌłǊƻǾŠ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ōŜǘƻƴłǌǎƪŞ ƻŎŜƭƛ ǎ ǾȇȊǘǳȌƝ ōŜȊ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ 
π 5ǻǾƻŘȅ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ ȌłǊƻǾŠ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ōŜǘƻƴłǌǎƪŞ ƻŎŜƭƛ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tǊƻő ƧŜ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ōŜǘƻƴłǌǎƪł ƻŎŜƭ ǘŀƪ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝΚ ¢ǾƻǊōŀ ǇŀǎƛǾƴƝƘƻ ŦƛƭƳǳΗ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ōŜǘƻƴłǌǎƪł ƻŎŜƭ ōŜȊ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ ǘŀƪ ƛ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ ǘǾƻǌƝ Ǿ ōŜǘƻƴǳ ƻŎƘǊŀƴƴƻǳ ǇŀǎƛǾŀőƴƝ ǾǊǎǘǾǳΦ ½ƛƴŜƪ Ǿ ǎƛƭƴŠ ŀƭƪŀƭƛŎƪȇŎƘ 
ǊƻȊǘƻŎƝŎƘ όǇI мнΣр π моΣнύ ƧŜ ǇŀǎƛǾƻǾłƴ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝƳ ǾǊǎǘǾȅ ŀŘƘŜǊŜƴǘƴƝŎƘ ƪǊȅǎǘŀƭǻ ŘƛƘȅŘǊłǘǳ ōƛǎόǘǊƛƘȅŘǊƻȄƛŘƻȊƛƴŜőƴŀǘŀƴǳύ ǾłǇŜƴŀǘŞƘƻ  
ς /ŀ ό½ƴ όhIύоύнϊ нIнhΦ ¢ŀǘƻ ǊŜŀƪŎŜ ȊŀőƝƴł ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƳƻƪǊȇƳ ŎŜƳŜƴǘƻǾȇƳ ǊƻȊǘƻƪŜƳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ǾȅǘǾƻǌƝ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇ ŬƭƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜ ȊƛƴŜƪ ŀ ƛȊƻƭǳƧŜ ƧŜƧ ƻŘ ƻƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ YƻƴŜőƴȇƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇŀǎƛǾŀŎŜ Ƨǎƻǳ ƪǊȅǎǘŀƭȅ /ŀI½ƴ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜΦ 

tǌƛ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇŀǎƛǾƴƝ ǾǊǎǘǾȅ ǎŜ ǎǇƻǘǌŜōǳƧŜ ȊƘǊǳōŀ мл ҡƳ ǇǻǾƻŘƴƝ őƛǎǘŞ ȊƛƴƪƻǾŞ ǾƴŠƧǑƝ ǾǊǎǘǾȅ ȊƛƴƪƻǾŞƘƻ ǇƻǾƭŀƪǳΦ ¢ƻ ƧŜ Ƴŀƭł őłǎǘ ŎŜƭƪƻǾŞ ǘƭƻǳǑǙƪȅ 
ǇƻǾƭŀƪǳΦ wŜŀƪŎŜ ǎŜ ȊƛƴƪŜƳ ǳǎǘŀƴŜΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ōŜǘƻƴ ǾȅǘǾǊȊŜƴ ŀ Ǉƻ ну ŘƴŜŎƘΣ ƪŘȅ ōŜǘƻƴ ŘƻǎłƘƴŜ ǎǾƻǳ ƴƻǊƳłƭƴƝ ǇŜǾƴƻǎǘ Ǿ ǘƭŀƪǳΣ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǾǊǎǘǾŀ 
ŘƛƘȅŘǊłǘǳ ōƛǎόǘǊƛƘȅŘǊƻȄƛŘƻȊƛƴŜőƴŀǘŀƴǳύ ǾłǇŜƴŀǘŞƘƻΣ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǎǟΣ ȌŜ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ Ƴł ƻōǾȅƪƭŜ ǾȅǑǑƝ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ ǎ ōŜǘƻƴŜƳ ŀ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ƳƝǊǳ 
ǇƻǎǳǾǳ Ǉǌƛ ȊŀǟȌŜƴƝ ƴŜȌ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴƝ őŜǊƴł ƻŎŜƭƻǾł ǾȇȊǘǳȌΦ 

5ǻǾƻŘȅ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ȌłǊƻǾŠ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ōŜǘƻƴłǌǎƪŞ ƻŎŜƭƛΥ 

мΦ tƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ ƧŜ ǇŀǎƛǾƻǾłƴŀ ǾŜ ǾƭƘƪŞƳ ōŜǘƻƴǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝƳ ǇǌƛƭƴŀǾŞƘƻ ŬƭƳǳ ŘƛƘȅŘǊłǘǳ ōƛǎόǘǊƛƘȅŘǊƻȄƛŘƻȊƛƴŜőƴŀǘŀƴǳύ ǾłǇŜƴŀǘŞƘƻΦ tǌƛ 
ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŬƭƳǳ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴƻǳ ǾȇȊǘǳȌƝ ŀ ōŜǘƻƴŜƳΦ 

нΦ tƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ ƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƝ Ǿ ǑƛǊƻƪŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇI ŀ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ƪŀǊōƻƴŀǘŀŎƝ ōŜǘƻƴǳΦ  

оΦ tƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ Ƴł н ŀȌ нΣр ƪǊłǘ ǾȅǑǑƝ ǇǊłƘ ǇǊƻ ǇǊǻƴƛƪ ŎƘƭƻǊƛŘǻ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾȇȊǘǳȌƝ ōŜȊ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅΣ ŀ ǘƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōǳƧŜ őŀǎ 
ƴŀ ŘŜǇŀǎƛǾŀŎƛ ǾȇȊǘǳȌŜ ŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƪƻǊƻȊŜΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾȇȊǘǳȌƝ ōŜȊ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ ǇǊƻŘƭǳȌǳƧŜ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ  
п ŀȌ рƪǊłǘΦ 

пΦ 2ŀǎ Řƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƪƻǊƻȊŜ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜ Ǿ ōŜǘƻƴǳ ƭȊŜ ƳƻŘŜƭƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ŘƛŦǵȊŜ ŎƘƭƻǊƛŘǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
5ǊǳƘŞƘƻ CƛŎƪƻǾŀ ȊłƪƻƴŀΦ  

рΦ tŀǎƛǾƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜ Ǿ ōŜǘƻƴǳ Ƨƛ őƛƴƝ ǾƘƻŘƴƻǳ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ Ǿ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƧŜ ƛŘŜłƭƴŠ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ǾƴŠƧǑƝ ŦŀǎłŘȅΣ 
ǇǊŜŦŀōǊƛƪƻǾŀƴŞ ǇŀƴŜƭƻǾŞ ǎǇƻƧŜ ŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǇǊǾƪȅΣ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǊƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƪŘŜ ƘǊƻȊƝ ƪŀǊōƻƴŀǘŀŎŜ ƴŜōƻ ǇǊǻƴƛƪ ŎƘƭƻǊƛŘǻΦ 

сΦ ± ŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘŀŎƛ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ƻŎŜƭ ǇƻǳȌƛǟ ǘŜƴőƝ ƪǊȅŎƝ ǾǊǎǘǾȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾȇȊǘǳȌƝ ōŜȊ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ 
ǵǇǊŀǾȅ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǎǘŜƧƴŞ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǝΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ȌłŘƴŞ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƴłǾǊƘ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜ  
ŀ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ ȌłŘƴł ŘŀƭǑƝ ƻŎŜƭ ŀƴƛ ƪǊȅŎƝ ǾǊǎǘǾŀΦ  

тΦ tƻƪǳŘ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ŘŜǇŀǎƛǾŀŎƛ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜΣ ōǳŘŜ ȊƛƴŜƪ ƪƻǊƻŘƻǾŀǘ ǇƻƳŀƭŜƧƛ ƴŜȌ ȌŜƭŜȊƻ ŀ ȊƛƴƪƻǾȇ ǇƻǾƭŀƪ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ōŀǊƛŞǊǳ ǇǊƻǝ ƪƻǊƻȊƛ 
ȌŜƭŜȊŀΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ȌŜƭŜȊŀ ōǳŘƻǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƪƻǊƻȊŜ Ȋƛƴƪǳ ƳƛƎǊƻǾŀǘ Ȋ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǾƭŀƪǳ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ǇƽǊƻǾƛǘƻǎǝ ȊǇƻƳŀƭƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǇǊƻƴƛƪłƴƝ 
ŎƘƭƻǊƛŘǻΦ wŜƭŀǝǾƴŠ ƳŜƴǑƝ ƻōƧŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ȊƛƴƪƻǾŞ ƪƻǊƻȊŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȌŜƭŜȊŜƳ ǎƴƛȌǳƧŜ ŜȄǇŀƴȊƴƝ ǘƭŀƪ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴȇ ƪƻǊƻȊƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ őƝƳȌ 
ǎŜ ȊƳŜƴǑǳƧŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǘǊƘƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾȅǘǾƻǌƛǘΦ 

уΦ tƻȊƛƴƪƻǾŀƴł ǾȇȊǘǳȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǵőƛƴƴȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ȊŀƧƛǎǝǘ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘ ōŜǘƻƴƻǾŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ Ǉǌƛ ƳƴƻƘŜƳ ƴƛȌǑƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƴŜȌ Ǉǌƛ 
ǇƻǳȌƛǟ ǾȇȊǘǳȌŜ Ȋ ƴŜǊŜȊƻǾŞ ƻŎŜƭƛΦ 

фΦ tǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǘǳȌŜ ƻŘǇŀŘŀƧƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōǳ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ƪŀǘƻŘƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴȅΦ  

млΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŜǇƻȄƛŘƻǾȇŎƘ ǇƻǾƭŀƪǻ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴȇ ǇƻǾƭŀƪ ƴŀ ǾȇȊǘǳȌƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ōŀǊƛŞǊƻǾƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳΣ ƭŜǇǑƝ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ ǎ ōŜǘƻƴŜƳΣ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ 
ǇŀǎƛǾŀőƴƝ ǾǊǎǘǾǳ ŀ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ƻōŠǘƻǾŀƴł ŀƴƻŘŀΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭŀ ǾȇȊǘǳȌ ǇƻŘ ǇƻǾƭŀƪŜƳ ƻōƴŀȌŜƴŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǾƭŀƪ Ƴł ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ǇǊƻǝ 
ƻŘŠǊǳΣ ƴŜƴƝ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ¦± ȊłǌŜƴƝƳ ŀ ƴŜƳł ȌłŘƴŞ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝΣ ǇǌŜǇǊŀǾǳΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ŀ ƳƻƴǘłȌΦ 

ммΦ tǊƻŎŜǎ ȊƛƴƪƻǾłƴƝ ƴŜƳł ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƻŎŜƭƛ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ Ƨŀƪƻǎǝ ƻŎŜƭƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇƻȊƛƴƪƻǾłƴȅΦ 

мнΦ ½ƛƴƪƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ǌŜǑŜƴƝΦ tǊƻ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴƻǳ ƻŎŜƭ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ό9t5ύ ŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȌƛǾƻǘƴƻǎǝ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƭȊŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻŎŜƭƝ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘ ǾŜǑƪŜǊȇ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ȊƛƴƪƻǾȇ ǇƻǾƭŀƪΦ aŀƭȇ ŘƻǇŀŘ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƛƴƪƻǾłƴƝ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴ 
ƻōǊƻǾǎƪȇƳƛ ǵǎǇƻǊŀƳƛ /hн ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǟ ȌŜƭŜȊƻōŜǘƻƴƻǾŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾȅȊǘǳȌŜƴŞ ǇƻȊƛƴƪƻǾŀƴƻǳ ƻŎŜƭƝΦ 

¢ŀǘƻ ǇǌƝǊǳőƪŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴł 9ǳǊƻǇŜŀƴ DŜƴŜǊŀƭ DŀƭǾŀƴƛȊŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƧŜ ǇǌŜƭƻȌŜƴŀ Řƻ őŜǑǝƴȅ ŀ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ őŜǎƪȇƳ ȊłƧŜƳŎǻƳ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ 
ŘƴŜŎƘΣ ǘȇŘƴŜŎƘΦ 

 

 

 

{ǇǊłǾƴŞ őƛǎǘƛŎƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ǵƪƻƭ ŀ ƻŘǾŠǘǾƝ 
Ecoclean GmbH 
 

Ecoclean na parts2clean ς ǌŜǑŜƴƝ ƻŘ ƘǊǳōŞƘƻ ŀȌ Ǉƻ ǾȅǎƻŎŜ őƛǎǘŞ őƛǑǘŠƴƝ 

¨ƪƻƭȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ őƛǑǘŠƴƝƳ ŘƝƭǻ ƴŜōȅƭȅ ƴƛƪŘȅ ǘŀƪ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ Ƨŀƪƻ ŘƴŜǎΣ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ őƛǑǘŠƴƝ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠŘƭŜƳ ƴŜōƻ ǾƻŘƻǳΣ ƘǊǳōŞΣ ǎǘǌŜŘƴƝ  
ŀ ƪƻƴŜőƴŞ őƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǾŜƭƳƛ ƧŜƳƴŞ őƛǑǘŠƴƝ ŀ őƛǑǘŠƴƝ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ őƛǎǘƻǘƻǳΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ 9ŎƻŎƭŜŀƴ όǇŀǊǘǎнŎƭŜŀƴΣ Ƙŀƭŀ млΣ ǎǘłƴŜƪ 5осύ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ 
ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǾȇǊƻōƪǻ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΦ ±ŜƭŜǘǊȌƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŘƻǇƭƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƴŀōƝŘŎŜ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ őƛǑǘŠƴƝΣ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǘŀƪŞ ƻ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵőƛƴƴƻǎǝ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǝ ȊŘǊƻƧǻ  
Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜŎƘ őƛǑǘŠƴƝΦ 
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2ƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳőłǎǟ ƳǳǎƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǵƪƻƭǻ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΦ bŜƧŜƴȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎǘŀōƛƭƴŠ Ǉƭƴƛǘ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜ 
őƛǎǘƻǘȅ ς ƻŘ őƛǎǘƻǘȅ ōŜȊ Ƴŀǎǘƴƻǘȅ ŀκƴŜōƻ őłǎǝŎ ŀȌ Ǉƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǳƭǘǊŀƧŜƳƴȇŎƘ őłǎǝŎ Ǿ ǎǳōƳƛƪǊƻƳŜǘǊƻǾŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ƴŀƴƻǾǊǎǘŜǾ ȊōȅǘƪƻǾŞƘƻ 
ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ŬƭƳǳΦ 2ƛǑǘŠƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ǾŜƭƳƛ ƘƻǎǇƻŘłǊƴŠ ŀ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǑŜǘǌƝ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ȊŘǊƻƧŜΦ  

{ǇƻƭŜőƴƻǎǝ 9ŎƻŎƭŜŀƴ ŀ ¦/aΣ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƅŜȄƛōƛƭƴƝŎƘ ŀ ȊŘǊƻƧƻǾŠ ŜŦŜƪǝǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ őƛǑǘŠƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǾŜƭŜǘǊƘǳ ǇŀǊǘǎнŎƭŜŀƴ όƘŀƭŀ млΣ ǎǘłƴŜƪ /оуύ ǾŜ ŘƴŜŎƘ тΦ ŀȌ фΦ ǌƝƧƴŀ ǾŜ {ǘǳǧƎŀǊǘǳ 
ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǎƭǳȌŜōΦ 

hǇǘƛƳłƭƴƝ nłvrh őƛǎǘƛŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 

½ŀƘǊƴǳƧŜ ƳƻŘǳƭłǊƴŠ ƴŀǾǊȌŜƴŞ őƛǎǝŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ƴŀ ƳƝǊǳΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǇǊƻ őƛǑǘŠƴƝ ǇƻǎǘǌƛƪŜƳΣ ǾȅǎƻƪƻǘƭŀƪŞΣ ǇƻƴƻǊƴŞΣ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪƻǾŞ ŀ ǇƭŀȊƳƻǾŞ őƛǑǘŠƴƝΣ ƻŘƳŀǑǙƻǾłƴƝ ǇłǊƻǳΣ Ƴȅǟ ǾǎǘǌƛƪƻǾłƴƝƳΣ ǇǳƭȊƴƝ ǘƭŀƪƻǾŞ őƛǑǘŠƴƝ όtt/ύ 
ŀ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪ ǇƭǳǎΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƻŘ ƘǊǳōŞƘƻ őƛǑǘŠƴƝ ŀȌ Ǉƻ őƛǑǘŠƴƝ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ őƛǎǘƻǘƻǳΣ ƭȊŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƴŜƧŜƴ ǎǘŀōƛƭƴŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ŜŦŜƪǝǾƴŠ ŀ ǎ ǵǎǇƻǊƻǳ ȊŘǊƻƧǻΦ bŀ ǎǘłƴƪǳ ōǳŘƻǳ Ȋ ǑƛǊƻƪŞ ƴŀōƝŘƪȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ őǘȅǌƛ őƛǎǝŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅΦ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŠ ƴƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 9Ŏƻ/ǾŀǊƛƻ ǎ ǾƻŘƴƝ 
ƪƻƳƻǊƻǳΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǾȅōŀǾŜƴ ǎȅǎǘŞƳŜƳ tt/Σ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊƴŠ ȊǾƭłŘƴŜ ƛ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞ őƛǎǝŎƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΦ ¨ǎǇƻǊƴȇ 
ŀ ǾȅǎƻŎŜ ƅŜȄƛōƛƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 9Ŏƻ/ŎƻƳǇŀŎǘ ǇǊƻ őƛǑǘŠƴƝ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠŘƭȅ ōǳŘŜ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ǾŜ ǾŜǊȊƛ [Φ ¢ŀǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾł ǌŀŘŀ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘŜŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪƻƳƻǊȅ ŀ Ǿ ŘłǾƪłŎƘ ƻ ƘƳƻǘƴƻǎǝ ŀȌ мрл ƪƎ ŀ ƭȊŜ Ƨƛ ǎƴŀŘƴƻ ǇǌŜǾŞǎǘ Ȋ ǳƘƭƻǾƻŘƝƪǳ ƴŀ ƳƻŘƛŬƪƻǾŀƴȇ ƭƝƘΦ YƻƳǇŀƪǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǘȅǇǳ ǇƭǳƎ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅΣ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ƴŀ őƛǎǘƻǘǳΣ ƭȊŜ ǾȅōŀǾƛǘ ǾǑŜƳƛ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ǇǊƻŎŜǎƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ǇǊƻ őƛǑǘŠƴƝ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠŘƭȅ ŀ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ Ǉǌƛ 
őƛǑǘŠƴƝ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ őƛǎǘƻǘƻǳΦ {Ŝ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ¦/aLƴŘŜȄ[ƛƴŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ǾȇǊƻōŎŜ ǾŜƭƳƛ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ ǊƻǘŀőƴƝ ǇǌŜƴƻǎƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΦ ±ȅōŀǾŜƴȇ ǑŜǎǝ őƛǎǝŎƝƳƛ  
ŀ ƻǇƭŀŎƘƻǾŀŎƝƳƛ ǎǘŀƴƛŎŜƳƛ ς ǎ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪŜƳ ƴŜōƻ tt/ ƛ ōŜȊ ƴƛŎƘ ς ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊƻ ǇǌŜǎƴŞ őƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ōłȊƛ ǾƻŘƴȇŎƘ 
ǊƻȊǘƻƪǻΦ {ȅǎǘŞƳ ōȅƭ ƴŀǾǊȌŜƴ ǇǊƻ őƛǑǘŠƴƝ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝŎƘ ǎƻǳőłǎǟΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǘŜŎƘƴƛŎŜΣ ǇǌŜǎƴŞ ƻǇǝŎŜΣ ǇǌŜǎƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛŎŜ  
ŀ ƪƭŜƴƻǘƴƛŎƪŞƳ ŀ ƘƻŘƛƴłǌǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ 9ŎƻŎƭŜŀƴ ōǳŘŜ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ¦/a/ƻƳōƛ[ƛƴŜΣ ƳƻŘǳƭłǊƴƝ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪƻǾȇ őƛǎǝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ƴƝȊƪŞ Ǿȇƪƻƴȅ 
ŀ ǾȅǎƻƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ őƛǎǘƻǘǳΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘŜŎƘ ǇǊƻ ƳŀƴǳłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ōǳŘŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ !ta ǇǊƻ ǾŀƭƛŘƴƝ ŀ ōŜȊƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳŠǌŜƴƝ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪƻǾŞ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ŀ ǾȇƪƻƴǳΦ 

2ƛǎǘƻǘŀ ƴŀ ƳƝǊǳ Ƨŀƪƻ ǎƭǳȌōŀ 

[ŜǘƻǑƴƝ ǾŜƭŜǘǊȌƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ǘŀƪŞ ƴŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ őƛǎǝŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ȊƪǳǑŜōƴƝŎƘ 
ŀ ǎŜǊǾƛǎƴƝŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ǾȅōŀǾŜƴȇŎƘ ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ŀ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳΣ ƧŀƪƻȌ ƛ Ǿ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘ ǇǊƻ ȊƪƻǳǑƪȅ őƛǎǘƻǘȅΦ 
bŀōƝŘƪŀ ǎƭǳȌŜō ǎŀƘł ƻŘ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ őƛǑǘŠƴƝ ŘƝƭǻ ǇǌŜǎ ƧŜƳƴŞ ŀ ǇǌŜǎƴŞ őƛǑǘŠƴƝ ŀȌ Ǉƻ őƛǑǘŠƴƝ ǳƭǘǊŀƧŜƳƴŞ ŀ őƛǑǘŠƴƝ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ őƛǎǘƻǘƻǳΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ǘŞƳŀǘȅ  
ƴŀ ǎǘłƴƪǳ ōǳŘƻǳ ǌŜǑŜƴƝ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵőƛƴƴƻǎǝ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǝ ȊŘǊƻƧǻΦ 

Ecoclean na veletrhu parts2clean, hala 10Σ ǎǘłƴŜƪ D36 

www.ecoclean-group.net 

 

Obr. 1: Ecoclean_UCMCombiLine-APM-Measuring 

±ȅǳȌƛǟ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ !ta ōǳŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾłƴƻ ƴŀ ƳƻŘǳƭłǊƴƝƳ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪƻǾŞƳ őƛǎǝŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ¦/a/ƻƳōƛ[ƛƴŜ ǇǊƻ ƳŀƴǳłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ 

  

Obr. 2: Ecoclean_EcoCcompact Cleanroom-Ith ¢ŜǎǘƻǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ őƛǑǘŠƴƝ 

¢ŞƳŀǘŜƳ ǾŜƭŜǘǊƘǳ ƧŜ ǘŀƪŞ őƛǑǘŠƴƝ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƨŀƪƻ ǎƭǳȌōŀΦ bŀōƝŘƪŀ ǎƭǳȌŜō ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ őƛǑǘŠƴƝ ǎŀƘł ƻŘ ƘǊǳōŞƘƻ őƛǑǘŠƴƝ ŀȌ Ǉƻ ǎǘǌŜŘƴŠ ŀ ǇǌŜǎƴŞ 
őƛǑǘŠƴƝΦ ̈ƪƻƭȅ ǳƭǘǊŀƧŜƳƴŞƘƻ ŀ ǾȅǎƻŎŜ őƛǎǘŞƘƻ őƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ǾŜ ȊƪǳǑŜōƴƝƳ ŎŜƴǘǊǳ ǾȅǎƻƪŞ őƛǎǘƻǘȅ ǎ ƻǾŠǌŜƴȇƳ őƛǎǘȇƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳΦ  
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hŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
 

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƻǊǳ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ 

ǵǇǊŀǾ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƪǳǊȊ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƎŀƭǾŀƴƻǾŜƴΥ 

D![±!bL/Y; thYh±9bN 
½!I#W9bN Y¦w½¦ ς ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǌƝƧŜƴ нлнр 

YǳǊȊ ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƎŀƭǾŀƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ŘƻǇƭƴƛǘ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŠ 

ƴłǊƻőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘƛŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇƳ ȊłƪƭŀŘǻƳ ŀ ȊƝǎƪŀǘ 

ǾŠŘƻƳƻǎǘƛ ƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ ƎŀƭǾŀƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻƪƻǾŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ǇǊŀȄƛΦ  

/ƝƭŜƳ ǎǘǳŘƛŀ ƧŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƎŀƭǾŀƴƻǾŜƴΣ ȊǾȇǑƛǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻǾƻȊǻ  

ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ƎŀƭǾŀƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻǾƭŀƪǻΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ƧŜ ǇǊƻōǊłƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ  

ƴŀ ƎŀƭǾŀƴƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻǘǌŜō ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƘƻ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘǳΦ  

Obsah kurzu: 

¶ tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ őƛǑǘŠƴƝ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇǌŜŘ ǇƻƪƻǾŜƴƝƳ 

¶ tǊƛƴŎƛǇȅ ǾȅƭǳőƻǾłƴƝ ƎŀƭǾŀƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻǾƭŀƪǻ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƎŀƭǾŀƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻƪƻǾŜƴƝ 

¶ błǎƭŜŘƴŞ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ 

¶ .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǊƻǾƻȊǻ Ǿ ƎŀƭǾŀƴƻǾƴłŎƘ  

¶ ½ŀǌƝȊŜƴƝ ƎŀƭǾŀƴƻǾŜƴ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǾƭŀƪǻ ς ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

¶ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƎŀƭǾŀƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻƪƻǾŜƴƝ ŀ ǇŞőŜ ƻ ǾƻŘǳ 

¶ tǌƝőƛƴȅ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǾŀŘ Ǿ ǇƻǾƭŀŎƝŎƘ 

¶ 9ȄƪǳǊȊŜ Řƻ ǇǌŜŘƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊǻ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ 

 

 

 

 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǌƛǇǊŀǾƝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŦƛǊƳȅΦ 

Garanti kurzu:       Rozsah kurzu: 

doc. Ing. Viktor Kreibich, CSc.      с Řƴǻ όпн ƘƻŘƛƴύ 

Ing. Petr Szelag (Pragochema spol. s r.o.)    (3 x 2 dny) 

aƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝΥ C{ 2±¦¢ Ǿ tǊŀȊŜ 

YǊƻƳŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǑƪƻƭŜƴƝ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΥ LƴƎΦ Wŀƴ YǳŘƭłőŜƪΣ tƘΦ5Φ όǘŜƭΥ слрусуфонΣ ŜƳŀƛƭΥ    info@povrchari.cz) 

 

mailto:info@povrchari.cz
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¨ǎǘŀǾ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Cŀƪǳƭǘŀ ǎǘǊƻƧƴƝ 2±¦¢ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ 

ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƻǊǳ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ 

ŘǾƻǳǎŜƳŜǎǘǊłƭƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ 

tƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ ǾŜ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ ς  

YƻǊƻȊƴƝ ƛƴȌŜƴȇǊ нлнс 

/ŜǊǘƛŦƛƪŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻǘƛƪƻǊƻȊƴƝŎƘ ƻŎƘǊŀƴ ŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ 

tƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ ƴŜƧǎƻǳ ƧƛȌ ŘƴŜǎ ǇƻǳȊŜ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇƻǾǊŎƘǻ 

ǇǊƻǘƛ ƻǇƻǘǌŜōŜƴƝ ŀ ǾƭƛǾǻƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ŀ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘƻƘƻǘƻ ƻōƻǊǳ ǇǌƛƴłǑŜƴƝ ǇƻǾǊŎƘǻƳ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾŞ 

Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ȊłƳŠǊǻ  

ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘǻ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘŞǊǻΦ 

hŘōƻǊƴł ǵǊƻǾŜƶ ƻǎƻō ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǌłŘƴł ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ǇǊƻ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ǾŜ 

ǎƘƻŘŠ ǎ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƝ ǇƻŘƭŜ ǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ 

ȊƴŠƴƝƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ !t/ {ǘŘπплм αYǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ a certifikace 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƻōƻǊǳ ƪƻǊƻȊŜ ŀ ǇǊƻǘƛƪƻǊƻȊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅάΦ  

YǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōƻǊǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǊŀȄŜΣ ŀƭŜ ǘŞȌ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ǾŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƳ ǑƪƻƭƛŎƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪǳ /ŜǊǘƛŦƛƪŀőƴƝƳ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ ǇǊƻ ǇŜǊǎƻƴłƭ ȊΦǎΦ - APC a fyzickou 

όȊǊŀƪƻǾƻǳύ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘΦ 

{ǘǳŘƛƧƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ Ǿ Ǉƻőǘǳ нл ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻ ǎƭƻȌŜƴł ȊŜ ȊłƧŜƳŎǻ Ȋ ŦƛǊŜƳ Ǿ 2w ƛ {w ǎŜ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝŎƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ōƭƻƪǻ 

ƧŜŘŜƴƪǊłǘ Ȋŀ ƳŠǎƝŎΣ ǘŜŘȅ ŎŜƭƪƻǾŠ моƪǊłǘ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ tƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǘŀƪ ǾȅǎƭŜŎƘƴƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ  

нл ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ Ȋ ƻōƻǊǳ ǇǊƻǘƛƪƻǊƻȊƴƝŎƘ ƻŎƘǊŀƴ ŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾΦ V ǊłƳŎƛ ǎǘǳŘƛŀ ƻōŘǊȌƝ ǳŎƘŀȊŜőƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜȄǘȅ  

ƪ ŘŀƴȇƳ ǇǌŜŘƴłǑŜƴȇƳ ƻƪǊǳƘǻƳΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ ǎǘǳŘƛa ƧŜ ŎŎŀ мрл ƘƻŘƛƴ ǇǌŜŘƴłǑŜƪΣ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ŜȄƪǳǊȊƝΦ   

 

¢ŜǊƳƝƴ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ YƻǊƻȊƴƝ ƛƴȌŜƴȇǊ ς 10. 2. 2026 

5ƻ ǎǘǳŘƛŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ƧƛȌ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ 

 

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƴŀ www.povrchari.cz 

nebo na emailu jan.kudlacek@fs.cvut.cz. 
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hŘōƻǊƴŞ ŀƪŎŜ 
 

  



 

Strana 20 

 

  



 

Strana 21 

 

  



 

Strana 22 

 

  



 

Strana 23 

 

wŜƪƭŀƳȅ 
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